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@ Ucel

Dokument definuje zakladni pojmy genderové
problematiky a strategického Planu genderové
rovnosti jakozto praktického nastroje pro
systematickou a dlouhodobou podporu genderové

rovnosti a diverzity v Masarykové onkologickém
ustavu.

@ Oblast
platnosti

Dokument je zavazny pro v§echny zameéstnance
Masarykova onkologického ustavu.

® Uvod

Masarykav onkologicky Ustav (dale jen MOU) v Brné
je specializované onkologické centrum

s nadregionalni plsobnosti, jediné svého druhu

v Ceské republice. Je pfimo Fizenou organizaci
Ministerstva zdravotnictvi CR, pIni roli hlavniho
koordinatora onkologické péce pro dospélé

se solidnimi nadory pro Jihomoravsky kraj a ve
spolupréci s Fakultni nemocnici Brno a Fakultni
nemocnici u sv. Anny v Brné vytvari spole¢né
Komplexni onkologické centrum, které ma v siti
¢eskych komplexnich onkologickych center

statut Narodniho onkologického centra. MOU je
mezinarodné uznavanou instituci, akreditovanym
¢lenem Organizace evropskych onkologickych
ustavli (OECI), ¢lenem Evropskych referencnich siti
pro vzacné solidni nddory dospélych (EURACAN).

Vedeni Masarykova onkologického ustavu
nasleduje cile Evropské unie v oblasti rovnosti

Zen a muzl na léta 2020 - 2025 (Unie rovnosti:
strategie pro rovnost zen a muz na obdobi

2020 - 2025). MOU bude pro podporu genderové
rovnosti realizovat rozmanité opatreni jako soucast
strategického zavazku ustavu vzhledem k principlm
transparentnosti, rovnosti a zodpovédnosti

a soucasné vzhledem ke sladéni pracovniho

a osobniho zZivota v§ech svych zaméstnancu.
Uvedeny zavazek bude MOU realizovat na zakladé
Planu genderové rovnosti MOU (Gender Equality
Plan) na obdobi 2022 - 2025. Plan poskytuje
rdmec pro rozvoj a realizaci u¢innych opatreni pro
dosazeni cilll v prioritnich oblastech genderové
rovnosti v MOU a v ramci &innosti MOU.

V obdobi ¢ervna az srpna 2022 byl realizovan

v ndvaznosti na vyzkumné a projektové MOU
MOU genderovy audit. Tento audit byl realizovan
Genderovym informacnim centrem NORA o.p.s.
v souladu s pozadavky definovanymi Standardem
genderového auditu Uradu viady CR.



REALIZACE GENDEROVE AUDITU

ZAHRNOVALA TYTO FAZE:

1. Analyza poskytnutych internich dokumentt
(vnitini fidici dokumentace MOU)

2. Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci
(elektronicka i pisemna forma)

3. Individualni rozhovory

4, Skupinové rozhovory zamérené

na specifické skupiny zaméstnancu
(focus group)

V ramci dotaznikového Setfeni byly zpracovany
odpovédi celkem 353 respondenti/ek (73 % zen,

27 % muzl), bylo dosazeno témér 35% navratnosti
dotazniku. V réamci kvalitativniho Setreni byly
zrealizovano 5 diskusnich skupinovych setkani.
Prvni skupinova diskuse probéhla 19. Cervence 2022
a sestavala z 6 dotazovanych zastupujicich osoby

v preddlichodovém véku. Druha skupinova diskuse
se uskutecnila 20. Cervence 2022, zucastnilo se ji
celkem 6 osob reprezentujicich Iékarsky personal

s praxi del$i nez 10 let v MOU. Teti skupinové
diskuse dne 21. ¢ervence 2022 se zucastnilo celkem
6 osob z fad radiologickych asistentt/ek. Ctvrta
skupinova diskuse probéhla 25. ¢ervence 2022 za
Ucasti 6 osob zastupuijicich stfedni zdravotnicky
personal. Posledni skupinova diskuse se uskutecénila
26. cervence 2022 za ucasti 6 osob zastupuijicich
THP. VSechny vy$e uvedené skupinové diskuse
probéhly v prezencéni formé a pfi jejich realizaci

byly dodrzovany etické zasady a jejich ucastnikim/
cim byla zaru¢ena anonymita. V prlibéhu ¢ervence
a srpna 2022 se uskutecnilo celkem 9 individualnich
rozhovord. 8 rozhovort probéhlo osobné a jeden

se odehral online formou. Obsahové analyze byly
podrobeny interni dokumenty spole¢né s verejné
pristupnymi informacemi na webovych strankach.

3.1 Cil genderového auditu

Cilem vSech ¢asti auditu bylo ziskat informace

z téchto 5 kli¢ovych tematickych oblasti:

1. Cile organizace a institucionalni
zabezpeceni politiky genderové rovnosti
Personalni politika

Oblast odmeénovani

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota
Kultura organizace a vztahy na pracovisti

QNSNS

Hlavnim ukolem auditu bylo ovérit zpUsob,
kterym MOU reflektuje standardy v oblasti
dodrzovani rovnych prilezitosti prijaté viadou
CR a dale v navaznosti na relevantni strategické
dokumenty:

- Evropské komise

(Strategie pro rovnost zen a muzd)
- Ceské republiky (Strategie rovnosti zen

a muzl na léta 2021 - 2030)
- ziskat podklad pro zpracovani Planu
genderové rovnosti (Gender Equality Plan)
v navaznosti na plnéni podminek genderové rovnosti
prilezitosti v evropském vyzkumu, vyvoji a inovacich
a rovnéz v nadvaznosti na plnéni podminek zejména
programu Horizont Evropa - Gender a GA CR.

Na zakladé tohoto navrhu Planu genderové
rovnosti MOU deklaruje, Ze princip rovnych
prileZitosti se vztahuje na véechny pozice v MOU
prostfednictvim uplatiovani principu rovnosti

Zzen a muzl ve vybérovych fizenich, nominacich

do poradnich a jinych odbornych organt ustavu

a systému pravidelného hodnoceni a odménovani
osob. MOU bude nadéle podporovat rovnost Zzen

a muzl ve vyzkumu a vzdélavani, ndborové strategii
a kariérnich prilezitostech na vSech jejich Urovnich.

3.2 Shrnuti hlavnich zjisténi
a doporuceni z genderového
auditu

1. Ustanovit osobu, ktera by méla na starosti
gender problematiku a vytvofit pracovni skupinu
se zameérenim na podporu genderové rovnosti Ci
problematiky sladovani pracovniho

a osobniho zivota.

2. Viytvorit Plan genderové rovnosti MOU.

3. Usilovat o dosazeni co nejrovnomérnéjsiho
zastoupeni muzl a Zen v rdmci vSech
zaméstnaneckych kategorii (s ohledem na
genderova specifika zdravotnictvi).

4. Zaijistit rovnost Zzen a muzd pri naboru
i kariérnim postupu.

5. Podporovat genderovou rovnost v oblasti
védy a vyzkumu.

6. Zvysit podporu zaméstnance/kyné pecuijici
o malé déti a zavislé osoby (napf. starnouci rodice).

7. Udrzovat pracovni prostredi bez sexualniho
obtézovani (ustanoveni osob/y zabyvajicich se touto
tematikou, shromazduijici/ch a resici/ch pripadné
stiznosti).



@ Oblasti

a stanoveneé cile
planu genderove
rovnosti

41 Hlavni oblasti Planu
genderoveé rovnosti

Plan genderové rovnosti je nastrojem pro
systematické reseni genderové (ne)rovnosti

v instituci, ktery prinasi strukturalni a kulturni
zmény. Jde o soubor cill, jichz méa byt dosazeno

v konkrétnim ¢asovém horizontu, a aktivit

a opatreni, které maji naplnéni danych cilG zajistit.
Tyto cile — a opatfeni - jsou zpravidla sestaveny ,na
miru” konkrétni organizaci, v zavislosti na kontextu,
problémovych oblastech/zjisténych nerovnostech
a dalSich charakteristikach.

Plan genderoveé rovnosti predstavuje pro instituci
explicitni zavazek vénovat se podpore genderové
rovnosti, je soucasti jeji strategie rozvoje a jejino
fizeni.

Plan genderové rovnosti MOU je praktickym
nastrojem pro prosazeni a systematickou podporu
rovnych prilezitosti muzl a Zen ve vyzkumu a vyvoji
v souladu se souc¢asnou evropskou Strategii pro
rovnost zen a muz na obdobi 2020-2025.

HLAVNI OBLASTI GENDEROVE ROVNOSTI:

1. Cile organizace a institucionalni
zabezpeceni politiky genderové rovnosti
Personalni politika

Oblast odménovani

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota
Kultura organizace a vztahy na pracovisti

QIENFERN

® Stanoveni
odpovédnosti

a naplhovani
genderové politiky
MOU

Genderova politika MOU bude fe$ena na Grovni
Pracovni skupiny pro GEP a také Oddélenim
personalnim a mzdovém. Na MOU byla také nové
vytvorena pozice ,Koordinatora/ky pro genderovou
rovnost”, kterd bude v rdmci naplfiovani aktivit
planu genderové rovnosti spolupracovat se véemi
dot¢enymi oddélenimi a Useky. Koordindtorem/kou
pro genderovou rovnost byl/a ustanoven/a vedouci
OPEM.

Implementace planu genderové rovnosti bude

v roviné konkrétnich krok( zajisténa zejména
¢innosti zminéné Pracovni skupiny pro GEP. Pro
proces implementace, monitoringu a evaluace

jsou vSak soucasné vyclenény potrebné finan¢ni
zdroje a kapacity v€éetné odpovidajicich pracovnich
Uvazkl pro klicové zaméstnance/kyné procesu
implementace a prostfedky pro zajisténi analyz,
Skoleni a expertni podporu. Pfiimplementaci GEP

a realizaci konkrétnich aktivit se o¢ekava soucinnost
véech klinik, oddéleni a Gsekd v ramci MOU. O své
¢innosti a vysledcich bude Pracovni skupina pro
GEP pravidelné informovat vedeni MOU, které zcela
podporuje politiku rovnosti.

@ Pojmy a zkratky

6.1 Pojmy’

Gender

je nazyvan socialnim pohlavim. Na rozdil od pojmu
pohlavi, ktery je chdpan vyhradné v biologickém
smyslu, oznacuje pojem gender kulturni
charakteristiky a modely prifazované muzskému
nebo Zzenskému biologickému pohlavi a odkazuje
na socialni rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto role
se méni s ¢asem a vyznamné se lisi podle kultury
naroda a dané historické etapy vyvoje spole¢nosti.
Nejsou tedy prirozenym, danym rozdilem mezi
muzi a Zenami, ale do¢asnym vyvojovym stupném
socialnich vztaha.

Thttps:/www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy



Genderova diskriminace

a) Diskriminace na zékladé pohlavi pfima:
Lprimou diskriminaci” se rozumi takové jednani,
véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi
méneé priznivé, nez se zachazi nebo zachazelo nebo
by se zachazelo s jinou osobou ve srovnatelné
situaci. Za diskriminaci z divod( pohlavi se povazuje
i diskriminace z dlvodu téhotenstvi nebo materstvi
a z divodu pohlavni identifikace.

b) Diskriminace na zakladé pohlavi neprima:
neprimou diskriminaci se rozumi takové jednani
nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé
neutralniho ustanoveni, kritéria nebo zvyklosti byly
znevyhodnény osoby jednoho pohlavi v porovnani
s osobami druhého pohlavi, ledaze takové
ustanoveni, kritérium nebo zvyklost jsou objektivné
odlvodnény legitimnim cilem a prostiedky

k dosazeni uvedeného cile jsou pfimérené

a nezbytné.

Pohlavi

biologicky podminéné rozdily mezi Zenami a muzi,
které jsou univerzalni. Jsou to biologické vlastnosti,
které odliSuji lidské bytosti jako Zzeny a muze,
zejména odlisnosti tykajici se pohlavnich organl

a reprodukénich dispozic.

Rovné prilezitosti pro Zeny a muze:

pozadavek rovnych vychozich podminek pro uc¢ast
zen a muzl na ekonomickém, politickém a socialnim
zivoté. Rovné prilezitosti znamenaiji odstranéni
viditelnych i neviditelnych prekazek na zakladé
pohlavi. Patfi sem napf. zajisténi rovnych pfilezitosti
na trhu prace, vytvareni podminek pro sladovani
pracovniho a rodinného Zzivota, aktivity proti nasili
na zenach, podpora Ucasti Zzen v rozhodovacich
procesech, odstraniovani genderovych stereotypt
ve vzdélavani, otazka reprodukc¢nich prav apod.

Protected time
vyhrazeny ¢as pro védecko-vyzkumné a vzdélavaci
aktivity mimo béznou klinickou praxi zdravotnikd.

Sladéni prace a rodinného Zivota:

rozvoj struktury a organizace pracovniho
prostredi tak, aby umoznovalo kombinaci
pracovnich a rodinnych/domacich povinnosti
pro zeny i muze. Popisuje moznosti, jak sladit
péci o déti s uplatnénim v zaméstnani. Tyka
se pristupu zaméstnancl/zaméstnankyn

k pracovnimu a osobnimu zivotu a strategii a politik
zaméstnavatell vici svym zameéstnanclim.
Patri sem také vstricny pristup k rodiné

(tzv. family-friendly pristup), ktery je zalozen
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na vétsim vzajemném respektu zajmu
zaméstnavatelll a zaméstnancd. Resenim je
napriklad zavadéni netradi¢nich flexibilnich
pracovnich rezimd - prace na zkraceny pracovni
Uvazek (part time working), pruzna (klouzava)
pracovni doba (flexitime), prace z domova, prace
na dalku (homeworking nebo teleworking), prace
na zavolani (call on working), sdileni pracovniho
mista (job-sharing), stfidani pracovniho mista
(job-rotation), stlaceny pracovni tyden/tydny
(compressed work-weeks) hebo zaméstnavani
prostrednictvim zprostredkovatelskych agentur
(subcontracting) a poskytovani dalsich moznosti
zaméstnaneckych vyhod. ZpUsob rozdéleni roli

a povinnosti v rodiné je v nasi spole¢nosti dosud ve
velké mire zalozen na genderovych stereotypech
(zena se vénuje vice rodiné na uUkor prace, muz

se vénuje naopak spiSe praci na ukor rodiny).
Nevstricny pristup zaméstnavatell k zajmUm rodiny
tudiz postihuje mnohem vice zeny nez muze.

Stejna odména za stejnou praci a za praci stejné
hodnoty (§13 zakoniku prace):

Zaméstnavatel je povinen dodrzovat zasadu
poskytovani stejné mzdy nebo platu a jinych
penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty,
popripadé odmeény za stejnou praci a za praci stejné
hodnoty.

Whistleblowing

situace, kdy stévajici nebo byvaly zaméstnanec
néjaké organizace upozorni instituci nebo organ
opravnény k provéreni ¢i zakro¢eni na nelegitimni,
neetické nebo nezakonné praktiky na pracovisti,
které se déji se souhlasem jeho nadfizenych a jdou
proti vefejnému zajmu &i ohrozuji verejnost.

6.2 Zkratky

CKV Centrum komunikace s verejnosti
GACR Grantova agentura Ceské republiky
GEP Gender Equality Plan /
Plan genderové rovnosti
OKR Odbor kancelare reditele
MoU MasarykUv onkologicky Ustav
Ol Oddéleni informatiky
NNZP Nameéstek pro nelékarskeé
zdravotnické pracovniky
OPEM Oddéleni personalni a mzdové
oV Oddeéleni vzdélavani
NVVV Nameéstek pro védu,
vyzkum a vzdélavani
PrO Pravni oddéleni
UskP Usek klinické psychologie



@ Navrh opatreni
k jednotlivym cillm

1. Cile organizace a institucionalni
zabezpeceni politiky genderoveé rovnosti

Opatreni/ Casovy rdmec/ Indikéator/ Odpovédnost/
akce-popis obdobi y implementace
Vytvorit formalni Q4/2022 - oficialni, schvaleny NVVV/VOPEM/
plén genderové dokument, uverejnény Pracovni skupina
rovnosti. na webovych pro GEP
strdnkach MOU

Vytvorit pracovni Q2/2022 - vytvoreni Pracovni OPEM/OVVV/PrO/
skupinu zabyvajici se skupiny pro GEP, jako OKR/CKV
tématikou genderové poradniho orgénu pro
rovnosti. problematiku genderové

1 Nastaveni rovnosti

pravidel a ’procesﬂ - pravidelna setkani

genderové skupiny 1x za 3 mésice

rovnosti v ramci

MOU -
Pove’rlt osobu, Q4/2022 - koordinator/ka pro OPEM
ktera bude v MOU genderovou rovnost
odpovédna za
naplnovani agendy
genderové rovnosti
a definovat jeji agendu.
Zapojit se do ¢innosti _ "
CZARMA". Q4/2022 sledovat ¢innost NVVV
Realizovat genderovy po péti letech - realizace OVVV/OPEM
re-audit. genderového reauditu

kazdych pét let




2. Personalni politika

Opatreni/ Casovy ramec/ o Odpovédnost/
akce-popis obdobi el ey implementace
Nastavit uzivani prabézné - pribézna revize CKV
genderoveé do re-auditu webovych stranek
citlivého jazyka instituce, tisténych
v internich brozur, edukacnich
dokumentech a informacnich
a pri prezentaci materiall
2.1 Kontinualni instituce.
zvySovani
povédomi
o genderové
problematice Vytvofit vzdélavaci Q4/2023 - vytvoFeni OPEM/ CKV
a Skoleni ) program o gender e-lerningového
o genderove problematice kurzu a informaénich
rovnosti a nevhodném videi pro véechny
pracovnim chovani zaméstnance
pro zaméstnance
Systematicky sledovat pribézné - monitoring OPEM
uzavirani smluv na 1x za kalendarni rok a naslednd analyza
dobu urcitou za
2.2 Podpora jednotliva pracovisté.
genderové
rovnovahy pri
naboru novych
zaméstnancd Podporovat pribézné - monitoring OPEM
genderovou rovnovahu 1x za kalendarni rok zastoupeni zen
ve vedoucich amuzu, analyza stavu
a rozhodovacich
pozicich.
Upravit (zkratit) Q4/2023 - upraveny adaptacni OV/NNZP
obsahovou napln plan véetné jeho
adaptacnich program vyhodnoceni.
pro zaméstnance/
kyné vracejici se
z rodic¢ovské dovolené
na pracovisté po
2.3 Adaptace vice nez 3 letech,
novych prip. vracejici se po
zaméstnanct dlouhodobé nemoci.
Seminar pro Q1/2023 - analyza OovvVv
zaméstnance/kyné a navrh reseni
v¢. vyzkumnych
pracovnikd (specialni
program pro zeny
védkyné s cilem
podpory jejich
kariérniho rdstu).
Vést genderové Q4/2023 - analyza kazdy rok OPEM/QI
segregované statistiky
2.4 Podpora © pcic'“:vtu oien’a & muzd
rovnych podminek UEIRIS i)
pro zaméstnance pracovnimi pozicemi.
Usilovat o genderové Q4/2023 - monitoring Vedeni MOU/NVVV

vyrovnanéjsi
zastoupeni ve védecké
radé.

zastoupeni zen
a muzl, analyza stavu
kazdy rok




3. Oblast odménovani

Opatreni/

Casovy ramec/
obdobi

Indikator/y

Odpovédnost/

3 Podpora
rovnosti
odménovani muzil
azen

akce-popis

sbirat genderové
segregovana
data tykajici se
odmeénovani

a pravidelné je
vyhodnocovat.

Q4/2023

- sbér
a vyhodnoceni dat
- 1x za rok

4. Sladovani osobniho a pracovniho zivota

implementace

OPEM/QI

4 Podpora
sladovani
osobniho

a pracovniho
Zivota

Opatreni/ Casovy ramec/ . Odpovédnost/
kp _ : bd bY Indlkator/y ) P
akce-popis obdobi implementace
Zvazit moznosti Q1/2023 - ovéreni moznosti Vedeni MOU
zajisténi péce v ramci instituce/
o déti - zfizeni dotaznikové Setreni
détské skupiny/ o zdjem
Skolky pfip. ,family
pointu”.
Zavést co nejdrive Q4/2022 - interni diskuze Vedeni MOU/NVVV

Jprotected time"*
pro zaméstnance/
kyné vénuijici se
védecko- vyzkumné
¢innosti, posléze
tuto moznost
rozsifit na vSechny
pracovniky

a pracovnice MOU.

moznosti na Urovni
vedeni MOU




5. Kultura organizace a vztahy na pracovisti

Opatreni/ Casovy ramec/ Indikétor/ Odpovédnost/
akce-popis obdobi ndikator/y implementace
V ramci MOU Q4/2023 - ustanoveni OPEM
ustanovit osobu, odpovédné osoby,
ktery/a se bude doplnéni do
zabyvat otadzkami organizacni struktury.
vztahl na
pracovisti véetné
situaci Sikany
a sexudlniho
obtézovani.
5 Prevence
Zszigsf :;ho Definovat postup Q2/2024 - vytvoreni smérnice Pro
pracovisti pro institucionalni (vnitiniho predpisu)
feseni incidentd. k postupu reseni
negativniho
pracovniho jednani
(Sikana, sexualni
obtéZovani).
- provazani s freSenim
problematiky
Whistelblowingu.
Proskolit Q4/2023 - vytvoreni PrO/ OPEM
zaméstnance/kyné jednoréazového
MOU v tématech e-lerningového
spojenych se Skoleni, provadéného
Sikanou a sexudlnim prostrednictvim
obtézovanim na personalniho portalu.
pracovisti.

1 4

©® Souvisejici
dokumenty
a informacni portaly

Kolektivni smlouva MOU, v platném znéni

Smérnice MOU &. 1/2016 Eticky kodex zaméstnanct MOU v platném znéni

Smérnice MOU &. 1/2007 Vnitini platovy predpis MOU v platném znéni

Smérnice MOU &. 18/2002 Pracovni ¥ad MOU v platném znéni

Smérnice MOU &. 3/2018 Zasady personalniho fizeni v MOU: Vznik, zmény a skon&eni
pracovnépravnich vztahd, v platném znéni

Smérnice MOU ¢&. 3/2021Vzdélavani zaméstnanct MOU, v platném znéni

Smérnice MOU &. 9/2009 Postup pii podavani, vyfizovani a evidovani podnétt a stiznosti
v MOU, v platném znéni

Strategie pro rovnost Zen a muzd na obdobi 2020-2025 Evropské komise, v platném znéni
Strategie rovnosti Zen a muz{ na léta 2021-2030 (Strategie 2021+) Uradu vlady Ceské
republiky, v platném znéni

Horizon Europe guidance on gender equality plans
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Informacni portaly:

https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_fundamen-

tal_rights/gender_equality_strategy_factsheet_en.pdf
https:/genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/
https:/genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/prirucka-jak-na-zmenu-v-instituci/
https:/research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

Schvalil prof. MUDr. Marek Svoboda, Ph.D.
Reditel Masarykova onkologického Ustavu
V Brné dne 12. 5. 2023
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