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I 4
Ucel
Dokument definuje zdkladni pojmy genderové problematiky a strate-
gického Planu genderové rovnosti jakozto praktického nastroje pro

systematickou a dlouhodobou podporu genderové rovnosti a diverzity
v Masarykové onkologickém Ustavu.

Oblast platnosti

Dokument je zédvazny pro vSechny zaméstnance Masarykova
onkologického ustavu.



Pojmy a zkratky

3.1POJMY'

Pojem

Pohlavi

Gender

Genderova rovnost

Protected time

Whistleblowing

Vysvétleni pojmu

Rozdily mezi muzi a Zenami maji biologickou
a socialni povahu. Pohlavi odkazuje na biologicky
podminéné rozdily mezi muzi a zenami.

Gender odkazuje na socialni rozdily mezi muzi

a zenami, které jsou nau¢ené. Gender odkazuje

k tomu, co je ve spolec¢nosti vnimano jako Zzenské,
a co muzské. A¢koliv je gender Casto vystavén
na biologickém pohlavi, je to kategorie, kteréa se
proménuje na zakladé urcité specifické situace,
mista, ¢asu, kultury a individualni volby.

Stav, kdy jedinci bez ohledu na pohlavi a gender
mohou svobodneé rozvijet své osobni schopnosti
a rozhodovat se bez omezeni, ktera jim ukladaji
kulturné a socialné nastavené genderové role

a s nimi spojené dlouhodobé zazité stereotypy.

Vyhrazeny ¢as klinickych zdravotnickych pracov-
nik¥ pro védecko-vyzkumneé a vzdélavaci aktivity.

Situace, kdy stavajici nebo byvaly zaméstnanec
néjaké organizace upozorni instituci nebo
orgéan opravnény k provéreni ¢i zakro¢eni na
nelegitimni, neetické nebo nezdkonné praktiky
na pracovisti, které se déji se souhlasem jeho
nadrizenych a jdou proti vefejnému zajmu &i
ohrozuji verejnost.

"https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/prirucka-jak-na-zmenu-v-instituci/



3.2 ZKRATKY

CKV
GACR
GEP
KR
MOU
ol
NNZzP
OPEM
ovV
NVV
ProO
UskP
UsPP

Centrum komunikace s verejnosti

Grantova agentura Ceské republiky

Gender Equality Plan / Plan genderové rovnosti
Kancelar feditele

MasarykUlv onkologicky Ustav

Oddéleni informatiky

Naméstek pro nelékarské zdravotnické pracovniky
Oddeéleni personalni a mzdové

Odbor védy a vyzkumu

Naméstek pro védu a vyzkum

Pravni oddéleni

Usek klinické psychologie

Usek projektové odpory



Uvod

Masaryk@v onkologicky ustav (dale jen MOU) v Brné je specializované
onkologické centrum s nadregionalni plsobnosti, jediné svého druhu
v Ceské republice. Je pfimo fizenou organizaci Ministerstva zdravotnictvi
CR, plni roli hlavniho koordinatora onkologické péée pro dospélé se
solidnimi nadory pro Jihomoravsky kraj a ve spolupraci s Fakultni
nemochnici Brno a Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné vytvari spole¢né
Komplexni onkologické centrum, které ma v siti c¢eskych komplexnich
onkologickych center statut Narodniho onkologického centra.

MOU je mezinarodné uznavanou instituci, akreditovanym élenem
Organizace evropskych onkologickych ustav( (OECI), clenem Evropskych
referencnich siti pro vzacné solidni nadory dospélych (EURACAN).

Vedeni Masarykova onkologického ustavu nasleduje cile Evropské
unie v oblasti rovnosti Zen a muzl na |éta 2020-2025 (Unie rovnosti:
strategie pro rovnost Zen a muz{i na obdobi 2020-2025). MOU bude
pro podporu genderové rovnosti realizovat rozmanita opatreni jako
soucast strategického zavazku ustavu vzhledem k principlm transpa-
rentnosti, rovnosti, zodpovédnosti, a to souc¢asné vzhledem ke sladéni
pracovniho a osobniho Zivota vSech svych zaméstnancl. Uvedeny
zavazek bude MOU realizovat na zakladé Planu genderové rovnosti
MOU (Gender Equality Plan) na obdobi 2022-2025. Plan poskytuje
ramec pro rozvoj a realizaci U¢innych opatreni pro dosazeni cilG v pri-
oritnich oblastech genderové rovnosti v MOU a v ramci &innosti MOU.

Plan genderové rovnosti vznikl na zakladé vystupd auditu rovnych
piileZitosti, ktery byl v obdobi éervna az srpna 2022 v MOU realizovén
Genderovym informaénim centrem NORA o.p.s., v souladu s pozadavky
definovanymi Standardem genderového auditu Ufadu vlady CR.



Realizace genderové auditu zahrnovala tyto faze:

1. Analyza poskytnutych internich dokumentu (vnitini Fidici doku-
mentace MOU)

2. Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci (elektronicka i pisemna
forma)

3. Individuélni rozhovory

4. Skupinové rozhovory zamérené na specifické skupiny zameéstnancu
(focus group)

V ramci dotaznikového Setreni byly zpracovany odpovédi celkem 353
respondentt/ek (73 % Zen, 27 % muzl), bylo dosazeno témér 35%
navratnosti dotazniku. V rémci kvalitativnino Setrfeni bylo zrealizovdno
5 diskusnich skupinovych setkani. Prvni skupinova diskuse probéhla
19. Cervence 2022 a sestavala se z 6 dotazovanych zastupujicich osob
v preddlichodovém véku. Druha skupinova diskuse se uskutecnila

20. ¢ervence 2022, zucastnilo se ji celkem 6 osob reprezentujicich
Iékarsky personal s praxi del$i nez 10 let v MOU. Treti skupinové diskuse
konané dne 21. ¢ervence 2022 se zucastnilo celkem 6 osob z Fad radiolo-
gickych asistentti/ek. Ctvrta skupinova diskuse probéhla 25. &ervence
2022 za Ucasti 6 osob zastupujicich stfedni zdravotnicky personal.
Posledni skupinova diskuse se uskutecnila 26. ervence 2022 za Ucasti
6 osob zastupujicich THP. V§echny vySe uvedené skupinové diskuse
probéhly v prezenéni formé a pfi jejich realizaci byly dodrzovany etické
zasady a jejich ucastniklim/cim byla zaruc¢ena anonymita.

V pribéhu ¢ervence a srpna 2022 se uskutecnilo celkem 9 individualnich
rozhovorl. Osm rozhovorU probéhlo osobné a jeden se odehral online
formou. Obsahové analyze byly podrobeny interni dokumenty spole¢né
s verejné pristupnymi informacemi na webovych strankach.



4.1CiL GENDEROVEHO AUDITU

Cilem vsech ¢asti auditu bylo ziskat informace z téchto 5 klic¢ovych
tematickych oblasti:

1. Cile organizace a institucionalni zabezpec&eni politiky genderové
rovnosti

2. Personalni politika

3. Oblast odménovani

4. Sladovani osobniho a pracovniho Zivota

5. Kultura organizace a vztahy na pracovisti

Hlavnim Gkolem auditu bylo ovéFit zplisob, kterym MOU reflektuje
standardy v oblasti dodrZovani rovnych pfileZitosti pfijaté vladou CR
a dale v navaznosti na relevantni strategické dokumenty:
e Evropské komise (Strategie pro rovnost Zen a muzu)
e Ceské republiky (Strategie rovnosti Zen a muz(l na léta 2021-2030)
e Ziskat podklad pro zpracovani Pldnu genderové rovnosti (Gender
Equality Plan) v ndvaznosti na plnéni podminek genderové rovnosti
prilezitosti v evropském vyzkumu, vyvoji a inovacich a rovnéz
v ndvaznosti na plnéni podminek zejména programu Horizont
Evropa-Gender a GA CR.

Na zékladé tohoto navrhu Planu genderové rovnosti MOU deklaruje,
Ze princip rovnych prileZitosti se vztahuje na véechny pozice v MOU
prostrednictvim uplatrfiovani principu rovnosti Zen a muzt ve vybérovych
fizenich, nominacich do poradnich a jinych odbornych organd ustavu
a systému pravidelného hodnoceni a odmeénovani osob. MOU bude
nadale podporovat rovnost zen a muzl ve vyzkumu a vzdélavani,
naboroveé strategii a kariérnich pfrilezitostech na vSech jejich urovnich.



4.2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENi A DOPORUCENi Z GENDEROVEHO
AUDITU

1. Ustanovit osobu, kterd by méla na starosti gender problematiku
a vytvofrit pracovni skupinu se zamérenim na podporu genderové
rovnosti ¢i problematiky sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

2. Vytvorit Plan genderové rovnosti MOU.

3. Usilovat o dosazeni co nejrovnomérnéjsiho zastoupeni muzl a zen
v rdmci véech zaméstnaneckych kategorii (s ohledem na genderova
specifika zdravotnictvi).

4. Zajistit rovnost Zen a muzu pfi ndboru i v kariérnim postupu.

5. Podporovat genderovou rovnost v oblasti védy a vyzkumu.

6. Zvysit podporu zaméstnance/kyné pecdujici o malé déti a zavislé
osoby (napf. starnouci rodice).

7. Udrzovat pracovni prostredi bez sexualniho obtézovani (ustanoveni
osob/y zabyvaijicich se touto tematikou, shromazdujici/ch a resici/ch
pfipadné stiznosti).



Oblasti a stanovené cile
planu genderové rovnosti

5.1 PLAN GENDEROVE ROVNOSTI

Plan genderové rovnosti MOU spliiuje nasledujici minimalni pozadavky
(tzv. minimal requirements, building blocks), které byly stanoveny
Evropskou komisi:

zverejnéni: formalni dokument zverejnény na internetovych stran-
kach instituce a podepsany vedenim MOU;

vyclenéné zdroje: vy¢lenéni zdrojl a odbornych znalosti v oblasti
genderoveé rovnosti na realizaci planu;

shromazdovani a monitorovani Udaju: idaje o zaméstnanych
osobach rozdélené podle genderu a vyro&ni zpravy zalozené
na stanovenych indikatorech;

Skoleni: zvySovani povédomi/Skoleni o genderové rovnosti a nevédo-
mych genderovych pfedsudcich pro zameéstnané osoby a osoby

s rozhodovaci pravomoci. Soucéasti GEP je podpora vzdélavani

a rozvoje zaméstnancd/kyn MOU v podobé seminatd, $koleni,
e-learningl a workshop pro rtizné cilové skupiny za uc¢elem rozvoje

kapacit a odbornych znalosti.

Plan genderové rovnosti je pak zaloZzen na vystupech provedeného
genderového auditu. Na zakladé klicovych zjisténi byly identifikovany
hlavni oblasti, které jsou rozpracovany do specifickych cill, konkrétnich
opatreni s indikatory plnéni véetné ¢asového ramce a urceni zodpo-
védnosti za jejich naplnovani.



5.2 HLAVNi OBLASTI PLANU GENDEROVE ROVNOSTI

Cilem Planu genderové rovnosti je celkové zlepseni pracovniho prostredi,
zejména s ohledem na sladovéani pracovniho a soukromého Zivota a nasta-
veni rovnych pfilezitosti mezi zaméstnanci. Aktivity planu budou zameé-
feny na podporu zmén, jak na urovnich personalni politiky a firemni
kultury, tak na Urovni aktivit pfimo podporujicich zaméstnance.

Plan genderové rovnosti MOU je praktickym néstrojem pro prosazeni
a systematickou podporu rovnych prilezZitosti muzd a Zen ve vyzkumu
a vyvoji v souladu se sou€asnou evropskou Strategii pro rovnost zen

a muzl na obdobi 2020-2025.

Hlavni oblasti genderové rovnosti:

1. Cile organizace a institucionalni zabezpeceni politiky genderové
rovnosti

Personalni politika

Oblast odménovani

Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota

Kultura organizace a vztahy na pracovisti

OB O

Dil¢i cile stanovené v jednotlivych oblastech:

Oblast 1: Cile organizace a institucionalni zabezpeceni politiky
genderové rovnosti
1.0 Implementace politiky genderové rovnosti v ramci MOU

Oblast 2: Personalni politika

2.1 ZvySovani povédomi/Skoleni o genderové rovnosti a nevédomych
genderovych predsudcich pro zaméstnance (gender dimension,
uzivani genderové citlivého jazyka)

2.2 Zkvalitnéni prabéhu vybérovych fizeni na vedouci pozice

2.3 Nastaveni procesu adaptace u nové zaméstnanych, popf. vrace-
jicich se z materské/rodi¢ovské dovolené a dlouhodobé pracovni
neschopnosti

2.4 Podpora rovnych podminek pro profesni rozvoj a karierni postup
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Oblast 3: Oblast odménovani
3.0 Podpora rovnosti odménovani muzl a zen

Oblast 4: Sladovani osobniho a pracovniho Zivota
4.0 Podpora sladovani osobniho a pracovniho Zivota zameéstnancu

Oblast 5: Kultura organizace a vztahy na pracovisti
5.0 Pfedchézeni nezadoucimu chovani na pracovisti (Sikana, sexualni
obtéZovani)

Ll



Stanoveni odpovédnosti
a implementace
jednotlivych cilt

Problematika genderové rovnosti, véetné monitoringu napliiovani
akéniho planu, bude Fesena na Urovni Pracovni skupiny pro GEP a také
Oddéleni personalniho a mzdového. Na MOU byla také nové vytvorena
pozice ,Koordinatora/ky pro genderovou rovnost”, ktera bude v ramci
naplnovani aktivit planu genderové rovnosti spolupracovat se véemi
dotéenymi oddélenimi a Useky. Koordindtorem/kou pro genderovou
rovnost byl/a ustanoven/a vedouci OPEM.

Implementace planu genderové rovnosti bude v roviné konkrétnich
krok( zajisténa zejména ¢innosti zminéné Pracovni skupiny pro GEP.
Pro proces implementace, monitoringu a evaluace jsou vSak soucasné
vyc¢lenény potrebné finan¢ni zdroje a kapacity véetné odpovidajicich
pracovnich Uvazkl pro klicové zaméstnance/kyné procesu implementace
a prostredky pro zajisténi analyz, Skoleni a expertni podporu.
Priimplementaci GEP a realizaci konkrétnich aktivit se o¢ekava soucin-
nost vech klinik, oddéleni a Gsekl v ramci MOU. O své &innosti a vysled-
cich bude Pracovni skupina pro GEP pravidelné informovat vedeni
MOU, které zcela podporuije politiku rovnosti.
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1. Cile organizace a institucionalni poli

iky genderové nerovnosti

q Opat¥eni/akce- | Casovy ramec/ I Odpovédnost/
el popis obdobi Indikator/y implementace
o oficialni, schva-
Vytvorit formalni leny dokument, NVV/VOPEM/
plédn genderové Q4/2022 uverejnény Pracovni skupina
rovnosti. na webovych pro GEP
strankach MOU
e vytvoreniPracovni
skupiny pro GEP,
jako poradniho
Vytvofit pracovni organu pro OPEM/OVV/Pravni
A R . ravni
skupinu zabyvajici Q2/2022 problematiu oddéleni/KancelaF
< ) g ° Feditele/CKV
genderové rovnosti. rovnosti
e pravidelna setkani
skupiny 1x za
3 mésice
Povéfit osobu, |
1.0 Implementace | ktera bude v MOU
politiky odpovédna za o koordinator/ka
genderové napliovani agendy Q4/2022 pro genderovou OPEM
rovnosti genderové rovnosti rovnost
v ramci MOU a definovat jeji
agendu.
Zapojit se do ¢innosti .
" oot hnos
(z)r:;;eaztilzhgerou Q4/2022 zménu” apripadné | NVV/Usek projektové
Narodni kontaktni Z? Z:r?iczjlcl)f/gr?'ch podpory
centrum-gender akgt,ivit ¥
avéda. .
Sledovat vhodné
vyzvy na narodni e vramcivyroéni
¢i evropské Urovni zpravy, zprava
a pfipadné podat o ginnosti
prcgjekt| zamé?eny Q4/2023 Pracgl\zzgiksk}gpliny CKv
na implementaci pro azdy
planu genderové rok
rovnosti (GEP).
Realizovat e realizace gende-
oAt po péti letech rového reauditu OVV/OPEM
\_ genderovy re-audit. kazdych pét let )
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2. Personalni politika

Cil

Opatieni/akce-
popis

Casovy ramec/
obdobi

Indikator/y

Odpovédnost/
implementace

2.1Zvysovani
povédomi/
skoleni o gen-

Nastavit uzivani
genderové citlivého
jazyka vinternich

pribézné do

e prabézna
revize webovych

stranek instituce,

derové rovnosti | gokumentech re-auditu tiztéknyf:h bhroiur, CKv
anevédomych | 3 pfi prezentaci ec uf acnich h
genderovych instituce. alintormacnic
predsudcich materiald
pro zaméstnané o vytvoreni
g.SObY (gender Zvysit povédomi e-lerningového
imension, o problematice kurzu
uzivani gende- | genderové rovnosti Q4/2023 ainformacnich OPEM/ CKV
rové citlivého adiverzité. videi pro viechny
jazyka) zaméstnance
Systematicky
sldovat ugariint | pripesnsrs | * meritorns
2.2 Podpora uritou za jednotliva | 2@ kalendatni rok analyza
genderové . pracovisté.
ronovahy pf¥i
Do movieh | Genderavau rovno- * monitoring
véhu ve vedoucich | PrPSZne tx za zastoupeni zen OPEM
a rozhodovacich alendarni rol ztrgvt.lljzu, analyza
pozicich.
Upravit (zkratit)
obsahovou
népli adaptacnich
programt pro
zaméstnance/kyné e upraveny
vracejici se z rodi- adaptacni pléan
c¢ovské dovolené Q472023 véetné jeho OVV/NNZP
na pracovisté po vyhodnoceni.
2.3 Nastaveni vice nez 3 letech,
roces pfip. vracejici se
gdaptace po dlouhodobé
U nové nemoci.
zaméstnanych | seminat pro
zaméstnance/kyné
v¢ vyzkumnych
pracovnikd . .
(speciélni program Q1/2023 * analyzaandvrh owv
pro zeny védkyné
s cilem podpory
jejich kariérniho
rastu).
Vést genderové
segregované
2.4 Podpora statistiky o po¢tu Q4/2023 o analyza kazdy OPEM/OI
rovnych Zena a muzu napfi¢ rok
podminek pro rliznymi pracovnimi
profesni rozvoj | PoZicemi.
a kat”em' Usilovat o gende- e monitoring
postup rové vyrovnangjsi zastoupeni zen . p
zastoupenive Q4/2023 amuzd, analyza Vedeni MOU/NVV
_ védecké radé. stavu kazdy rok J
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3. Oblast odménovani

q Opat¥eni/akce- | Casovy ramec/ I Odpovédnost/
el popis obdobi Indikator/y implementace
3.0 Podpora Sbirat genderové
rovnosti segregovanag dgta e sbéravyhodno-
odmériovani tykajici se odmé- Q4/2023 ceni dat, 1x za rok OPEM/OI

muzl a Zen

fnovéni a pravidelné
je vyhodnocovat.

4. Sladovani osobniho a pracovniho Zivota

.

¢innosti, posléze
tuto moznost
rozsifit na v§echny
pracovniky a pra-
covnice MOU.

urovni vedeni
Mou

q Opat¥eni/akce- | Casovy ramec/ . Odpovédnost/
cil popis obdobi Indikator/y implementace
Zvézit moznosti
zajisténi péce e ovéreni moznosti
o déti - zfizeni v ramciinstituce/ . /
détské skupiny/ Q1/2023 dotaznikové VedeniMOU
Skolky pfip. "family Setfeni o zajem
pointu”.
4.0 Podpora
sladovani Zavést co nejdfive
osobniho "protected time"*
a pracovniho pro zaméstnance/
Zivota kyné vénujici se e interni diskuze
védecko-vyzkumné Q4/2022 moznostina Vedeni MOU/NVV

J

5. Kultura organizace a vztahy na pracovisti

. Opat¥eni/akce- | Casovy ramec/ q Odpovédnost/
cit popis obdobi IR €ikentAy implementace
V ramci MOU
ustanovit osobu, .
ktery/a se bude ° gzt:gfgggé
iggyg’jf‘;’?ékcfa'stl Q4/2023 osoby, dopnéni OPEM
véetné situaci do organizadni
Sikany a sexudlniho struktury.
obtézovani.
e vytvoreni
smeérnice (vnitf-
niho predpisu)
k postupu feseni
5.0 Predchazeni | Definovat postup eounine Jodnent
nezadoucimu pro institucionalni Q2/2024 (&ikana, sexuglni Pravni oddéleni
g?::éciig?ia feseniincidentd. obtéio;/a'nl’).
(3ikana, sexualni e provazanis rese-
obt&Zovani) nim problematiky
Whistelblowingu.
Proskolit o ytvorent e
Sst Jkyné jednorazového
MOU v tématech e lerningového
spojenych se Sika- Q4/2023 e angho Prévni oddéleni/ OPEM
gg:'éazgsgg?:'nn; prostfednictvim
racovisti personélniho
P . portalu.
- /




Souvisejici dokumenty
a informacni portaly

Kolektivni smlouva MOU, v platném zné&ni

Smérnice MOU &. 1/2016 Eticky kodex zaméstnanct MOU v platném znéni
Smérnice MOU &. 172007 Vnitini platovy predpis MOU v platném znéni
Smérnice MOU ¢&. 18/2002 Pracovni fad MOU v platném znéni
Smérnice MOU &. 3/2018 Zasady personalniho fizeni v MOU: Vznik,
zmeény a skonceni pracovnépravnich vztah(, v plathném znéni
Smérnice MOU &. 3/2021Vzdélavani zaméstnanct MOU, v platném znéni
Smérnice MOU &. 9/2009 Postup pfi podavani, vyfizovani a evidovani
podnétl a stiznosti v MOU, v platném znéni

Strategie pro rovnost Zzen a muzl na obdobi 2020-2025 Evropské
komise, v platném znéni

Strategie rovnosti zen a muzl na léta 2021-2030 (Strategie 2021+)
Uradu vlady Ceské republiky,v platném zné&ni

Horizon Europe guidance on gender equality plans

Informacni portaly:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_
cooperation_fundamental_rights/gender_equality_strategy_
factsheet_en.pdf
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/prirucka-jak-na-
-zmenu-v-instituci/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

Schvalil prof. MUDr. Marek Svoboda, Ph.D.
Reditel Masarykova onkologického Ustavu
V Brné dne 1.10. 2022
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