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Masarykv onkologicky tstav (MOU) v Brné je
specializovanym onkologickym centrem

s nadregionéalni plisobnosti, jedinec¢ny svého
druhu v Ceské republice. Na jednom mist& jsou
zde soustfedény viechny nezbytné medicinské
obory pro zajiSténi komplexni onkologické péce,
ktera zahrnuje prevenci, epidemiologii,
diagnostiku, jednotlivé modality protinddorové
|é¢by, rehabilitaci. Jeho pracovnici se také
zaméruji na védecko-vyzkumnou ¢innost véetné
zakladniho vyzkumu. Je to pracovisté s pre-

i postgraduéini vyukou lékar{l a zdravotnik{

a s osvétovou ¢innosti zamérenou na Sirokou
verejnost. Rocné ambulancemi projde 180 000
lidi a je tu hospitalizovano témér 7 000
pacientd.

MUZe se pochlubit fadou jedinecnych projektd

i 1é8ebnych postuptl. Odbornici MOU kladou
velky dlraz na prevenci nadorovych onemocnént.
Vlypracovali specidlni preventivni program na
zékladé Gdajd Nérodniho onkologického
registru. Je zaméren na vSechny vékové kategorie
podle pohlavi a po jeho absolvovani velkou
mérou zarucuje absenci onkologického
onemocnéni (je to jediny komplexni preventivni
program v Ceské republice). Navic v dstavu
pracuje Oddéleni epidemiologie a genetiky
nador(, které se vénuje té€m lidem, u kterych je
riziko rakoviny dano rodinnou anamnézou.

Jsou tu uplatiovany nové postupy v cytostatické
|éCbé, které znamenaji dalsi Sance onkologicky
nemocnych. Ustav - mnohdy jako jediné
zdravotnické zafizeni v CR - je zafazen do
evropskych i svétovych klinickych studii, pfi
kterych se klinicky ovéruji Gcinky novych Iékd
nebo nové kombinace chemoradioterapie.

Na Zlutém kopci se také uplatiuji nejmoderné&jsi
pristupy v chirurgické IéCbé nadorovych nemoci
(jako jedno z mala pracovist v republice provadi
tzv. sentinelovou biopsii nebo radiofrekvenéni
ablaci), v ozafovani - radioterapii, napf. nové
metody v adjuvantni radioterapii nddord prsu
(tzv. poresekeni brachyradioterapie). Oddéleni
radiacni onkologie je zapojeno do studii (nikoliv
firemnich) prestizni organizace EORTC (Iécba
nador( plic, hlavy a krku).

Jsou tu jesté dalSi mozZnosti, které jina zafizeni
nemaji: napf. na Oddéleni radiologie je

k dispozici pro mamograficky screening jediny
digitalni mamograf v republice, ktery umozniuje
mnohem presnéjsi diagnostiku nez mamografy
bé&Zné. Cytostatika se fedi v 1ékarné - na
specialné vybaveném pracovisti, které umoZiuje
optimalni dédvku chemoterapie pro kazdého
pacienta. K dispozici je tu kazdy vSedni den
konzilidrni ambulance, kterd dava Sanci vsem,
ktefi chtéji napf. upfesnit ¢i konzultovat lécbu
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v jiném zafizeni nebo ktefi maji problém

a nechtéji jit ke svému lékari. V této ambulanci
neni potfeba doporuceni jiného Iékare. Navic
onkologiCti pacienti z celé republiky (nejen
nemocni 1é&ici se v MOU) véetné rodinnych
prislusnik maji moZnost se dvakrat do roka
zU&astnit nékolikadenniho kurzu Balance, kde se
dovédi nejen to nejdlleZitéjsi, tykajici

se |éChy, ale kde se FeSi otazky souvisejici

s osobnimi problémy - psychikou, sexuélnim
Zivotem, zivotospréavou, komunikaci, socialni
problematikou. (MOU je jedinym za¥izenim

v republice, ktery tuto moZnost nabizi).

Ustav je &lenem Fady mezinarodnich organizaci,
mnohdy jako jediny zéstupce z CR.
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Vazeni spolupracovnici,

dovolte mi kratké shrnuti roku 2004

v Masarykové onkologickém dstavu. Obecné Ize
konstatovat, Ze to byl jeden z velmi Gspé&Snych
rok( jak co do upevnéni prestiZe, tak dal$iho
pokroku v diagnostice a 1éébé zhoubnych
nadorovych onemocnéni.

A«

Diagnostické a IéCebné Uspéchy jsou celkové
shrnuty v této zpravé a budete mit mozZnost se

s nimi seznamit na dalSich strankach této
vyro€ni zprévy. Jsem ale presvédcéen, ze je
nezbytné v této chvili predevsim vyzdvihnout
finalni pripravu a ziskani akreditace SAK CR,
kterou Ustav ziskal v kvétnu 2004. Takovéto
ocenéni je predevsim ocenénim prace vSech
zaméstnanc( Ustavu a dlikazem, Ze jejich
absolutni vétsina ma upfimny zéjem na kvalitni
péci o nase pacienty a na dobrém jménu
nemocnice. Je to ukazka spole¢ného citéni pro
dobrou véc, coZ je naprosto nutné v tak narocné
préci jakou vykonavame. Je to ale i zavazek do
budoucnosti. Neni tfeba se vSak toho obéavat,
nebot kolektiv, ktery se v Ustavu vytvofil a stale se
profesné zdokonaluje, je zarukou vysoké kvality

i do pfistiho obdobi.

V uplynulém roce byl na nas na vSechny kladen
velky tlak z hlediska pInéni zakladnich
diagnosticko-1é€ebnych povinnosti. Prohlubujici
se povédomi o Ustavu, ktery mé komplexni
moZnosti diagnostiky a 1é¢by onkologickych
onemocnéni, vedlo k vyraznému nérdstu novych
pacientl. Na jedné strané je takové zprava

potésujici, na druhé strané klade dliraz na zvySeni
pracovniho vypéti. Diky svédomitému pfistupu
vSech zaméstnancl se vSak celd situace zvladla
bez spolecensko-medicinskych problémd. Je vSak
patrno, Ze pracovni prostredi Gstavu ma své meze
a Ize jen tézko v dalSich letech pocty pacientd

a jejich vySetfeni a oSetfeni navySovat. Naopak se
budeme v dalSich letech snaZit o zachovani
kvality péce a navySovani vykon( spiSe realizovat
pres ziskani novych prostor.

Vlykonané pracovni Usili si zaslouZi i spravedlivou
odménu, proto pevné verim, Ze jednak priznivejsi
finanéni ohodnoceni prace a jednak i kulturni
akce Ustavu zpfijemnily pracovni Zivot naSich
zaméstnancl. VErim, Ze slavnostni vanocni
setkani bylo ukazkou i spokojenosti a radosti

v zaméstnan.

V uplynulém roce jsme si kladli i vysoké cile

v oblasti investi¢ni. Méla byt dokoncena

a zprovoznéna magnetickd rezonance a zapocaty
prace na realizaci 3. linedrniho urychlovace.
Obéma akcim neprély vnéjsi podminky, které
vedeni Ustavu nemohlo ovlivnit. Nicméné se
koncem roku podafilo podepsat smlouvu

o nékupu magnetické rezonance a dal$i jednani,
tykajici se 3. urychlovade, byla rovnéz slibna.
Proto pevné v&fim, Ze se obé akce budou v roce
2005 plné realizovat. Znamenat budou bezesporu
vyznamny pokrok v [é¢bé naSich pacientd.
Navzdory témto nedokonéenym akcim byly
realizovany investice v rozsahu vice nez 68
milion( korun. Napriklad urcité vSichni
zaméstnanci i pacienti ocenili zastinéni
spojovaciho mostu a atria v nové budove.

VéZeni pratelé, vysledky medicinské i ekonomické
ukazuji, Ze naSe nemocnice je zdravou nemocnici,
kterd ma vSechny predpoklady k dalsimu
prosperujicimu roku. V&fim, Ze se ndm to podafi,
a preji vSem v novém roce 2005 kromé spinéni
v§ech soukromych prani i pracovni spokojenost

a pohodu.

y

doc. MUDr. ROSTISLAV VYZULA, CSc.
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Vedeni Masarykova
onkologického ustavu

feditel

nameéstek pro rozvoj, védu a vyuku
nameéstek pro l1éCebné preventivni péci
némeéstkyné pro oSetfovatelskou péci
nameéstkyné pro HTS

ekonomicky naméstek

vedouci Odboru informatiky
tiskova mluvci, vedouci Edukacéniho centra

pravnik
vedouci Pravniho Useku

vedouci Useku kontroly
a vnitfniho auditu

- doc. MUDr. Rostislav VYZULA, CSc.
vyzula@mou.cz

- prof. MUDr. Jan ZALOUDIK, CSc.
zaloudik@mou.cz

- MUDr. Pavel ANDRES
andres@mou.cz

- Hilda VORLICKOVA
vorlickova@mou.cz

- Ing. Jana NOVACKOVA
novackova@mou.cz

- Ing. Zdenék KVASNICKA (do 31. 8. 2004)

- Ing. Vladimir BLAHA
vblaha@mou.cz

- Ing. Jana STRASKOVA
straskova@mou.cz

- PhDr. Zuzana JOUKALOVA
joukalova@mou.cz

- JUDr. Pavel ZAK (do 30.4. 2004)

- Mgr. Radek POLICAR
policar@mou.cz

- Ing. Alojz HRUBISKO
hrubisko@mou.cz

Dozorc¢i rada

predseda

¢lenové

sekretar

doc. MUDr. Lubomir HAKL, CSc.

Ing. Stanislav BELEHRADEK

Ing. Josef DEMEL

Ing. Karel DOLEZAL (od 27. 9. 2004)

Ing. FrantiSek GALE

prof. RNDr. PhMr. Jan KOVARIK, DrSc.
Ing. Frantiek REITORAL (do 27. 9. 2004)
Ing. Rostislav SLAVOTINEK

MUDr. Pavel BREZOVSKY (od 27. 9. 2004)
MUDr. Tomas JULINEK

MUDr. Zora PROSKOVA

prof. MUDr. Véra SEMRADOVA, CSe.
Petr ZBYTEK

JUDr. Antonin MIMOCHODEK

Védecka rada

prof. MUDr. Jan ZALOUDIK, CSc.
PharmDr. Martin BENES

MUDr. Regina DEMLOVA

MUDr. Alfréd DORR, CSc.

doc. RNDr. Ladislav DUSEK, Ph.D.
MUDr. Lenka FORETOVA

MUDr. Igor KISS

prof. RNDr. PhMr. Jan KOVARIK, DrSc.

MUDr. Rudolf NENUTIL, CSc.

RNDr. Miroslav SVOBODA

MUDr. Roman SEFR, Ph.D.

doc. MUDr. Jaroslav STERBA, Ph.D.
RNDr. Bofivoj VOJTESEK, DrSe.

prof. MUDr. Ji¥i VORLICEK, CSe.

doc. MUDr. Rostislav VYZULA, CSc.
védecky tajemnik - MUDr. Dalibor VALIK
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Vedeni kliniky a jednotlivych odbornych
zdravotnickych oddéleni

KLINIKA KOMPLEXNi ONKOLOGICKE PECE

prednosta

zastupce pro LPP
zastupce pro Skolstvi
vrehni sestra

ODDELENi GYNEKOLOGICKE ONKOLOGIE

primar
vrchni sestra

ODDELENi CHIRURGICKE ONKOLOGIE

primar

vrchni sestra
CENTRALNi OPERACNI SALY

primar

vrchni sestra
ODDELENi ANESTEZIOLOGIE
A INTENZIVNi ONKOLOGICKE PECE

primar

vrchni sestra
ODDELENi RADIACNi ONKOLOGIE

primar

vrchni sestra

vrchni laborantka
ODDELENi RADIOLOGICKE FYZIKY

vedouci
ODDELENi RADIOLOGIE

primar

vrchni laborant
ODDELENi NUKLEARNI MEDICINY

priméar

vrchni laborantka
ODDELENi LABORATORNI MEDICINY

primar

vedouci laborantka
ODDELENi PATOLOGIE

primar

vrchni laborantka
ODDELENi GENETIKY
A EPIDEMIOLOGIE NADORU

primar
ODDELENI KLINICKYCH HODNOCENi

vedouci lékar
USTAVNIi LEKARNA

vedouci lékarnik

vrchni laborantka
UTVAR NAMESTKA RVaV

vedouci

vrchni laborantka

- doc. MUDr. Rostislav VYZULA, CSc., vyzula@mou.cz
- MUDr. Katarina PETRAKOVA, petrak@mou.cz

- MUDr. Ivo KOCAK, kocak@mou.cz

- Bc. Darja NAVRATILOVA, navratilova@mou.cz

- MUDr. Alfréd DORR, CSc., dorr@mou.cz
- Zdetika PESOVA, pesova@mou.cz

- MUDr. Vojtech CHRENKO, CSc., chrenko@mou.cz
- Jana VOZDECKA, vozdecka@mou.cz

- MUDr. Igor PENKA, CSc., penka@mou.cz

- Marie PALASKOVA, palaskova@mou.cz

- MUDr. Helena BURILOVA, burilova@mou.cz

- Hana PISOVA, pisova@mou.cz

- doc. MUDr. Pavel SLAMPA, CSc., slampa@mou.cz
- Zdetika BEDNAROVA, bednarova@mou.cz

- Jarmila FUCHSOVA, fuchsova@mou.cz

- Ing. Vladimir KOVAR, kovar@mou.cz

- MUDr. Helena BARTONKOVA, bartonkova@mou.cz
- Pavel JAROS, jaros@mou.cz

- MUDr. Karol BOLCAK, bolcak@mou.cz
- Jaromira MOJZISOVA, mojzisova@mou.cz

- MUDr. Dalibor VALIK, valik@mou.cz
- Iva VOTAVOVA, votavova@mou.cz

- MUDr. Rudolf NENUTIL, CSc., nenutil@mou.cz
- Jana HANYKOVA, hanykova@mou.cz

- MUDr. Lenka FORETOVA, foretova@mou.cz

- MUDr. Regina DEMLOVA, demlova@mou.cz

- PharmDr. Martin BENES, benes@mou.cz
- Veronika PETLAKOVA, petlakova@mou.cz

- prof. MUDr. Jan ZALOUDIK, CSc., zaloudik@mou.cz
- Helena POLAKOVA, polakova@mou.cz
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Hospodafeni MOU
v roce 2004

V roce 2004 uzaviel MOU smlouvy o Ghradé zdravotni péde se viemi zdravotnimi pojistovnami:

111 VSeobecné zdravotni pojiStovna 21 Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra

201 Vojenska zdravotni pojistovna (pouze do 30. 6. 2004)

205 Hutnické zdravotni pojistovna 213 Revizni bratrské pokladna v Ostravé

207 Oborova zdravotni pojistovna 217 Zdravotni pojistovna Metal-Aliance
zaméstnancl bank a pojistoven 222 Ceska narodni zdravotni pojistovna

209 Zdravotni pojistovna Skoda

PERSONALNi A MZDOVE UDAJE

Nazev Rok 2003 Rok 2004
prepocteny primeérny stav pracovnikd 513 542
primérna mzda (v K¢) 19 611 22 936
NAKLADY Nakladové polozky, které ovlivnily vysledek hospodareni v K&
Nazev Rok 2003 Rok 2004 Rozdil %
spotfeba materalu 97 238 773 154 957 018 57 718 245 159
prodané zboZzi 160 353 160 211 751 243 51 398 083 132
ostatni sluzby 23 152 499 28 100 573 4948 074 121
mzdové néklady 123 011 520 151 505 935 28 494 415 123
zakonné sociélni pojisténi 42 465 436 52 503 604 10 038 168 124
odpisy majetku 75 805 106 83 110 592 7 305 486 110

STRUKTURA NAKLADU 2004

30% 29 %

12% 12%

6%

4%

2% 2% 1% 1% 1%
mzdové  néklady  odpisy spotfeba spotfeba sluzby  spotfeba spotfeba spotfeba spotfeba spotieba
néklady na prodané majetku  1ékd SZM energii  DDHM krve potravin  ostatniho

v€. zékonného  zbozi materialu

pojisténi - lékarna
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Vynosové polozky, které ovlivnily vysledek hospodareni v K&
Nazev Rok 2003 Rok 2004 Rozdil %
trzby z prodeje sluZzeb 311 824 171 424 454 130 112 629 959 136
trzby za prodané zbozi 191 604 808 250 718 456 59 113 648 131
celkové ostatni vynosy 14 198 269 21128 003 6 929 734 149
provozni dotace 35 357 250 32 914 109 -2 443 141 93
TRZBY ZA ZDRAVOTNI PECI A LEKY
72%
n%
5% 3%
2 % 2 % 2 % 2 % 0’2 % 1 %
Trzby Trzby Trzby Trzby Trzby Trzby Trzby _ Trzby _ Trzby Trzby
VzP Min.  Vojenska ZP Oborova ZP Hutnickd ZP Revizni ZP  Metal- Ceskéd ZP  Skoda ZP  mimo ZP
vnitra aliance
VYSLEDEK HOSPODARENI vKE
Nazev Rok 2003 Rok 2004
vysledek hospodareni po zdanéni 12 441 545 1642 602
uhrazena ztrata minulych let 12 306 166 0
STAV MAJETKOVYCH UCTU vKE

Nazev Rok 2003 Rok 2004
dlouhodoby majetek 1066 335 628 1051 027 330
zasoby 14 059 219 14 921 972
finanéni Gcty 112 387 325 107 359 235
zavazky po Ih(té splatnosti 1618 314 11 652 827
pohledavky po Ihdté splatnosti 15 502 325 64 609 969

KOMENTAR K DOSAZENYM VYSLEDKUM
Rok 2004 byl pro Masarykdv onkologicky Ustav
ekonomicky Uspésny. Rozpocet pro rok 2004 byl
sestaven jako vyrovnany a hospodareni Ustavu
bylo zakonéeno zlepSenym hospodérskym
vysledkem 1,6 mil. K&. Vynosy byly oproti planu
vyrazné prekroceny. Pric¢inou vy$sich vynosl bylo

zejména uplatnéni nové technologie PET. Tato
technologie vyrazné ovlivnila i nékladovou stranku
Ustavu. Néklady Ustavu vyrazné ovliviiuji i mzdové
naklady a dstavni Iékdrna. Narlst pracovnikd

a mzdovych prostredkd ve sledovaném roce je
podporen rostouci produktivitou prace.
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Investice
v roce 2004

Investi¢ni vydaje v roce 2004 byly uskuteénény
v celkovém objemu 68,291 mil. K&, z toho dotacni
prostiedky byly Eerpany ve vysi 7,985 mil. K&.

Mezi vyznamné investice MOU v roce 2004 se
fadi obména linedrniho urychlovage na pocatku
roku. Finanéni prostredky z vlastnich zdrojd byly
Cerpany v prabéhu let 2003 a 2004 ve vysi
35,936 mil. K&, dotace ze stétniho rozpoctu byla
Cerpana v roce 2003.

K dulezitym investicim patfi i dal$i néakupy

|ékarské pristrojové techniky, zejména:

® nakup ultrazvukového pristroje pro Oddéleni
radiologie (cca 2,075 mil. K¢),

® nékup druhé vyhodnocovaci konzoly pro PET
pro Oddéleni nuklearni mediciny (2,842 mil.
Ke),

® automatické stanice pro rozplfiovani PET
radiofarmak pro Ustavni lékarnu
(2,438 mil. K¢),

® prenosny digitalni ultrazvuk pro operaéni sély
(1,062 mil. K¢),

® echo-kardiograficky pristroj pro interni
ambulanci (2,094 mil. K¢&),

® pfistroj pro urologickou endoskopii (0,830 mil.
Ke),

® plicni ventilator pro Oddéleni intenzivni péce
(0,792 mil. K¢),

® monitorovaci centréla pro Oddéleni intenzivni
péce (0,794 mil. K&),

® po vyzkumné Ggely Utvaru experimentalni
onkologie slouZi nové pofizeny spektrometr
pro analyzu proteint CIPHERGEN (5,341 mil.
K&).

Dalsi vydaje, které prinesly zhodnoceni budov, se
tykaly zabezpeceni a ochrany objekt:
® dodévka a montéz elektronického
zabezpecovaciho systému cca 1,176 mil. K¢,
® zlepSeni tepelné pohody v nékterych
komunikaénich prostorach - dodavka
a montaz sklopnych oken, véetné zastinéni ve
spojovaci chodbé (0,325 mil. K&) a zastinéni
atria v nové budové (0,732 mil. K¢&).

Ztizeni recepéniho pultu v ambulantnim bloku
nakladem 0,510 mil. K& pfispéje k lepSimu
komfortu ambulantnich pacientd, stejné tak

i pofizeni paternosterovych zakladacd pro
centralni evidenci (cca 1,613 mil. K&), které uspofi
prostor a urychli praci v centrélni evidenci, coz
oceni nejen personal, ale pfedevsim pacienti.

Stejné jako v minulych letech se uskutecnily
investice do informacnich technologii,
nejvyznamnéjsi ndkupy HW vybaveni (servery,
dataprojektory, barevna tiskérna) se uskutecnily
v objemu cca 0,780 mil. KE. Mezi vyznamné
investice patii nékupy softwarovych produktt -
rozsireni poctu licenci SW produktt NIS GreyFox,
Lotus Notes, Vema v objemu cca 0,800 mil. K&.
Vyznamnou investici s vyuzitim dotacnich
prostredkl bylo uskutecnéni investic¢ni akce rozvoj
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systému PACS v MOU s celkovymi investidnimi
vydaji ve vysi 10,395 mil. K&, z toho ¢astka 7,796
mil. K& byla Eerpana jako dotace ze statniho
rozpoctu.

Z ostatnich vydajl Ize uvést porizeni dalSiho
pristroje pro tlakovou sekvenéni maséz s vyuZzitim
dotacnich prostredkl ze statniho rozpoctu

s celkovymi néklady 0,069 mil. K& (z toho dotace
0,055 mil. K&).

Vzhledem k tomu, Ze se v roce 2004 neuskuteénil
plénovany nakup dal$iho - tfetiho - lineérniho

ZLUTY KOPEC 7 =
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urychlovace, ktery ma byt financovan ¢astecné
z prostiedkd fondu PHARE, nebyla v roce
2004 zahéjena ani vystavba novych prostor
pro jeho umisténi. Investi¢ni prostfedky na
porizeni tfetiho linedrniho urychlovace

i na vystavbu objektu pro jeho umisténi

byly proto naplanovéany na rok 2005.

Také nakup magnetické rezonance, ktery byl
plvodné planovén na rok 2004, nebyl
uskutecnén v predpokladaném terminu,

a tak investi¢ni vydaj bude z vétsi ¢asti
uskute¢nén az v roce 2005.
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Zhodnoceni zdravotni péce
za rok 2004

2001 2002 2003 2004
Pocet ltZek 205 205 205 205
z toho intenzivnich 6 6 10 10
VyuZziti 10zkové kapacity 85% 82% 93% 101%
Primérna osSetfovaci doba 8,5 dne 8,9 dne 8,4 dne 8,5 dne
Ambulantni oSetfeni celkem 138 600 144 800 158 200 183 000
Pocet hospitalizovanych celkem 5 850 5490 6410 6 900
POCET VYBRANYCH VYKONU
2001 2002 2003 2004

Gynekologicka onkologie - pocet operaci 145 282 404 587
Chirurgicka onkologie - pocet operaci 1793 1809 2 403 2 748
Urologicka endoskopie 520 927 1146 1625
Gastroenterologicka endoskopie 2 609 2 333 Z 14 1560
Radioterapeutické vykony 95 609 99 143 12272 120 581
Chemoterapie 11 700 11 900 12 000 12 000
Melanomova komise 888 774 844 759
Mamarni komise 1062 1090 1135 1239
Digestivni komise 184 247 227 239
Komise pro nddory CNS 3 = % 106
Pozitronova emisni tomografie (PET)

Celotélova - - 450 4 136

Limitovana - - 58 405
Faze PET/CT a PET/MRI - - - 623

Ambulance lé¢by lymfedému - - 596 1309
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Organizacni zmény,
nové kapacity, metody a technologie

Na Oddéleni radiacni onkologie byl obménén

a uveden do provozu novy linedrni urychlovaé
(LU) vybaveny mnoholistovym kolimaénim
systémem hlavice, ktery umoziuje automaticky
ménit tvar ozafovaného pole podle
nepravidelného objemu nadoru. Zaroven byl LU
vybaven pfidavnym zafizenim (mikro-multileaf
kolimétorem, fixaénim zafizenim) a pocitacovym
systémem pro provadéni stereotaktické
radiochirurgie. Jde o zafizeni jediné svého druhu
v Ceské republice.

Na Oddéleni laboratorni mediciny byla uvedena
do testovaciho provozu unikatni technologie pro
proteomiku SELDI, kterad analyzuje bilkovinna
spektra bunék a télnich tekutin.

Na Oddéleni nuklearni mediciny byla

v maximalnim provozu nové spusténa
technologie z konce roku 2003 - pozitronova
emisni tomografie. VytéZnost metody byla
maximalizovana softwarovou technologii na fazi
obrazu z PET s CT a MR. Do provozu byl uveden
poloautomaticky systém pro pripravu
radiofarmaka od firmy Thema, ktery umoznil
vyznamné zredukovat radiacni zatéZ pracovnikl
radiofarmacie. Do provozu byla spusténa

2. vyhodnocovaci konzola v popisovné PET.

V 95% byli na PET vySetfovani pacienti

s onkologickou diagnézou.

Na Oddélenf radiologie doslo k vybaveni druhého
popisovaciho mista 3 MPix monitory pro popis
skiagrafickych snimk( véetné prohlizeciho
softwaru, vybaveni digitalniho mamografu
popisovaci stanici s 5 MPix monitory véetné

S

prohlizeciho software a porizeni digitélniho
vizitovaciho pracovi§té DICOM projection theater
vcetné prohlizeci stanice s 2 Mpix monitory

s prohlizecim softwarem. Déle bylo zakoupeno
druhé zafizeni pro digitalizaci skiagrafie

a klasické mamografie (Kodak CR850). Pro
pohotovostni sluzbu byl zakoupen notebook pro
bezdratovy mobilni pFistup k PACS pro lékare
RDG konajici pohotovost na telefonu.

Laborator Oddéleni epidemiologie a genetiky
nador( ziskala certifikdt mezinarodni kontroly
kvality EMQN.

Na Oddéleni patologie nastoupil k 1. 1. 2004 do
funkce vedouciho oddéleni MUDr. Rudolf
Nenutil, CSc. Do provozu byl uveden novy
fluorescenéni mikroskop a byla zavedena
fluorescencéni hybridizace in-situ ke stanoveni
amplifikace onkogenu Her-2 /neu.
Imunohistochemickéa stanoveni prediktivnich
marker( byla rozsifena o vySetfeni onkogenu
c-kit a vySetfeni exprese epidermalniho
ristového faktoru EGFR. Byla zavedena nova
metodika kvantifikace exprese estrogenového

a progesteronového receptoru pomoci obrazové
analyzy. V oblasti telemediciny doSlo

k digitalizaci dvou mikroskopU.

Na Oddéleni klinickych studii probihalo celkem
32 studii, z toho nové zahéjenych studii bylo 11.
Jednalo se prevédzné o mezinarodni studie II. a lll.
faze, déle se G€astnime dvou studii |. faze.
Klinické studie se tykaji zejména diagnéz
karcinomu prsu, ledvin, kolorekta, Zaludku,
hlavy, krku a ovarii.
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Vzhledem k velkému narlstu pacientd, ktefi se
rozhodli 1é¢it v nasem Ustavu, jsme byli nuceni
otevrit dalSi dvé onkologické ambulace v nové
budové MOU a vytvofit detaSované pracovisté ve
SdruZeni zdravotnickych zafizeni Il Brno na
Zahradnikové ulici ¢. 2/8. Tato ambulance méa

k dispozici on-line napojeni na nemocnicni
informadni systém v MOU pres akademickou
optickou sit.

V oblasti telemediciny udélal Gstav vyznamny
krok vpred, doSlo k dalSimu ploSnému rozsireni
a zkvalitnéni uZivatelskych moznosti. Bylo
pofizeno celkem 38 licenci prohlizeciho
software, 20 hardwarovych klinickych stanic
vCetné diagnostickych monitor( s vysokym
rozliSenim pro diagnostiku na radiologickém
oddéleni. Na operaénim sale byl zprovoznén
prvni panel nad operacnim polem. Rozvoj
telemedicinského projektu byl koordinovén
naméstkem Feditele pro LPR za Ucasti
dodavateld prohlizeciho sw a Ustavu vypodetni
techniky MU na pravidelnych 14 dennich

schiizkach primo naméstkem reditele pro LPP.
Pro spravu byl zakoupen notebook véetné
softwaru RadWorks + QC module. Na urologii,
bronchologii a gastroenterologii doslo

k digitalizaci bronchoskopu, cystoskopu,
gastroskopu.

V roce 2004 se podafilo MOU prevést na
kompletni ,filmless hospital®, do rutinniho
provozu se dostala ¢innost s ukladanim,
vyvolanim a fizemi obrazové dokumentace.
Podarilo se realizovat zamér s mobilnim
pracovistém pro préci radiodiagnostikl ve sluzbé
v domécim prostfedi. Pofizenim Quality Control
Modulu pro spravce PACS na MOU doslo ke
zkvalitnéni ¢innosti nad serverem. Realizoval se
prvni DICOM THEATRE v CR v poslucharné
radiodiagnostického oddéleni s cilem zkvalitnéni
RTG vizit a konzilidrnich ¢innosti.

Do provozu byly spustény webové stranky
www.telemedicinabrno.cz a www.pacsbrno.cz ,
které jsou identické a spravované

z MoU.
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OSetrovatelska péce a kontinualni
zvysovani kvality

Usek oSettovatelské péée zahrnuje Sirokou
oblast aktivit, které maji pfimy vliv na proces
uzdravovani ¢i zkvalitnéni Zivota pacienta. Na
oSetfovatelstvi a ostatni nelékarské obory je
tfeba hledét jako na samostatné profese,

a proto jsme pfrivitali schvéleni zékona

€. 96/2004 Sb., o podminkach ziskéavani

a uznavani zpasobilosti k vykonu nelékaiskych
zdravotnickych povolani a k vykonu &innosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce,
upravujici pravidla vykonu téchto povolani

v souladu s pravidly Evropské unie. NaSim
hlavnim cilem je zkvalitnit oSetfovatelskou péci
tak, aby respektovala individudlni potreby
nemocnych a zvySila jejich spokojenost. Zavedli
jsme na vSechna oddéleni oSetrovatelsky
proces jako pracovni metodu, kdy potfeba je
z hlediska pacienta chapana jako pozZadavek,
nikoliv jako nedostatek. Realizace
oSetfovatelského procesu je zaloZena na
aktivnim kontaktu sestry s pacientem a je
nezbytné, aby mél pacient a jeho rodina

k sestfe maximalni dvéru. Sestra aktivné haji
zajmy pacienta a pecuje o0 néj s maximalnim
akceptovéanim jeho dlstojnosti a potieby
intimity.

Méme zaveden informacni a dokumentacni
systém, ve kterém je chronologicky zachycen
pribéh poskytnuté péce. Tento sytém je pfi
specifické a organizacné naro¢né praci
oSetfovatelského tymu, ktery pracuje ve
sméndach, zékladem pro vSechny planované,
nepretrzité, cilené, proveditelné a prehledné
oSetrovatelské ¢innosti. Cilem dokumentace je
vedeni spoleénych medicinskych

a oSetrovatelskych zaznami a prehledné
zobrazeni vSech informaci individuéiné

o kazdém pacientovi v pribéhu hospitalizace.
Jednim z cilll oSetrovatelského Useku je rozvijet
systém kvality a zavést sledovani kvality na
vSech oddélenich a vytvaret standardy

a standardni oSetfovatelské plany. Pro tento
G&el byly jmenovany pracovni skupiny

a stanoveny indikatory kvality, a to prevalence
a incidence dekubitd, pady pacientdl, vedeni
oSetrovatelské dokumentace a péce o zilni
vstupy. Aktualizovali jsme a pfepracovali
prehled oSetrovatelskych standardd, které
najdou zaméstnanci na webovych strankach
MOU. Systém napliiovani standardd funguje na

zékladé provédénych internich audit. Od roku

2001 bylo vypracovéno a je platnych celkem

152 standardizovanych oSetfovatelskych
]

postupd, jejichZ pInéni v ramci oSetrovatelské
péce sledovaly vnitini audity. Vysledky jsou
podkladem pro cilené zvySovani kvality
poskytované oSetfovatelské péce.

Usporadali jsme radu Gspésnych vzdélavacich
akci. V ramci zajisténi kvality péce dbdme
neustéle o udrZovéni a zvySovéni odborné
Grovné nasich zaméstnancl a podporujeme
jejich celoZivotni vzdélavani. Jsme si védomi
pfimého vlivu vzdélavani na kvalitu péce

a sledujeme kvalifikacni strukturu vSech profesi.
Nabizime nasim zaméstnanclim mnoZstvi
odbornych seminarl a dalSich akci.
Zaméfujeme se na publikaéni ¢innost
pracovnikl nelékarskych zdravotnickych
povolani.

PFi napliiovani strategie zajisténi a zvySovani
kvality oSetfovatelské péce jsme se zamérili na
zkvalitnéni komunikace mezi pacientem

a sestrou. Porddéme ve spolupréci s psychology
kurzy ,,Komunikacni dovednosti®.
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1 Od listopadu 2004 se zacali ambulantni
pacienti setkédvat v ¢ekérnach s dobrovolniky,
ktefi se staraji o jejich vétsi komfort pfi cekéani
na lékarskou prohlidku: nabizeji jim obcerstveni
- kévu, ¢aj, Casopisy, poradi, pfipadné pfimo
dovedou na dalsi vySetieni, mohou jim béhem

¢ekani délat spole¢niky. Dobrovolnické ¢innost
se mohla v MOU zadit uplatiiovat diky podpore
Ministerstva zdravotnictvi CR.

Nasim cilem je zvySovat spokojenost pacientd,
zlepSovat kvalitu péce, zvySovat image
Masarykova onkologického Ustavu a schopnost
konkurovat ve zdravotni péci o onkologické
pacienty nejen v Brné, ale v rdmci celé

Kvalita se stala privodnim jevem a strategickym
cilem naSeho Ustavu a vhodnost a rozsah
zavadéni systému vychazel z jasné predstavy
vedeni k ziskéni akreditace. Akreditaéni

republiky.

Trvale sledujeme spokojenost pacientl: kazdy
pacient pfijaty do MOU méa moznost vyjadfit
svou spokojenost nebo nespokojenost

s poskytovanou Iékafskou a oSetfovatelskou
péci formou anonymné vyplnéného dotazniku,
ktery si mdze vyZadat u socialnich pracovnic

a vyplnény vhodit do schréanky k tomu Gcelu
uréené. Setfeni spokojenosti hospitalizovanych
pacientl provadi socidlni pracovnice jednou
mési¢né. Analyza je vZdy prezentovana na
poradé vedeni a vedoucich pracovnika.
Vyhodnocovéani spokojenosti hospitalizovanych
pacientl je dokumentovano ve statistickém
hodnoceni v grafech a Cislech, ktera jsou

k dispozici na vSech pracovistich a na webovych
strankach MOU.

komise SAK CR oficialné uznala, e MOU splnil
specifické pozadavky akreditacnich standardi
a je zpUsobily k poskytovani kvalitni péce. Ma
vytvoren funkéni a efektivni systém posuzovani
vykonnosti a kontinudlni zvySovani kvality
poskytované péce.
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Setieni spokojenosti
hospitalizovanych pacientu

A) Udaje o pacientovi

Primérny pocet dni souc¢asného pobytu v nemocnici 12,9
pohlavi muz 32 zena 68,0
lé&ba v MOU poprvé 59,7 opak. 40,3
operace v MOU ano 49,6 ne 50,4
pramérny vék 57,4

UDAJE O PACIENTECH

Zena
Poprvé
Opak. Ano Ne
Muz
Pohlavi Lééba v MOU Operace v MOU
B) Informace o zahajeni 1écby 1 2 3 4 5
seznameni s pravy pacientl ano: 99,8 ne 0,2
osetrujicim Iékafem seznameni se zplsobem [éCby ano: 100 ne 0,0
C) Informace o péci Iékare 1 2 3 4 5
péce lékaru 94,0 5,2 0,8 0,1 0,0
D) Informace o péci sester 1 2 3 4 5
ochota sester zodpovédét dotaz ano: 99,6 ne 0,4
chovani a ochota sester 93,6 5,5 0,5 0,3 0,0
Groven oSetfovatelské péce 91,5 7,6 0,7 0,1 0,0
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INFORMACE O PECI LEKARU A SESTER

94,0 93,6
91,5
7,6
5Y2 5,5
08 01 05 03 07 04
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Péce lékait Chovani a ochota sester Urove osetfovatelské péée
E) VSeobecné informace o provozu 1 2 3 4 5
hodnoceni rezimu dne 90,8 7,8 1,8 0,0 0,0
distota na pokojich 94,3 5,3 0,2 0,2 0,0
celkové Uroven péce 91,9 7,5 0,6 0,0 0,1
péce lékara 94,0 5,2 0,8 0,1 0,0
VSEOBECNE INFORMACE O PROVOZU
94,3
90,8 91,9
7,5
7,8 53
1,3 0,0 02 0.2 06 0,0
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Hodnoceni Cistota na pokojich Celkova troven péce
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Edukacni
centrum

Masarykdv onkologicky Ustav se v poslednich
letech zaméfil na osvétovou Cinnost v fadach
Siroké verejnosti i na zvySovéni informovanosti
onkologickych pacientd. 3. prosince 2004 to byly
tfi roky od zaloZeni Onkologického informaéniho
centra (OIC), které méa nékolik cilG:

- podavat zékladni informace o zhoubnych
onemocnénich pacientiim,

- pomdhat zvladat problémy s timto
onemocnénim spojené rodinnym prislusnikdm
a pratellm,

- Zzameéfit se na prevenci v fadach Siroké
verejnosti, protoZe pouze véasny zachyt
nadorového onemocnéni dava pacientim
Sanci na uzdraveni a kvalitni Zivot, a navic
Ié€ba onkologického onemocnéni v raném
stadiu je daleko levnéjsi.

OIC je bezplatné k dispozici kazdy vSedni den od
8.00 do 15.00 hodin. Pro ty, ktefi bydli ve
vzdalengjsich mistech republiky, byla sou¢asné
s OIC zfizena také bezplatna nadorova telefonni
linka 800 222 322.

Je logické, Ze do OIC pfichazeji predevsim lidé
z Brna a blizkého okoli. Ov8em bezplatné
nadorové linky uz vyuzivaji obyvatelé celé
republiky - viz graf €. 1.

V poslednich letech se stéle vice do popredi
zajmu predevsim mladsi generace dostéva
komunikace pres Internet. Proto ma MOU dvé
domény: jednu zaméfenou na onkologicka
onemocnéni, druhou na prevenci:

Www.mou.cz, www.prevencenadoru.cz.

V obou je mozZnost vyuzit on-line poradny, ktera
byla zavedena na zac¢atku roku 2004. Na dotazy,
které koordinuje Edukaéni centrum, jehoz
soucasti je OIC, odpoviddme nejpozdéji den po
doruceni dotazu - opét v soucinnosti s lékafi.

Z tabulky je ziejmé, Ze tfi zpisoby komunikace -
osobni navstéva, méné kontaktni telefon a zcela
anonymni Internet jsou optimalni a dokazi oslovit
celou populaci.

O co se nejvice lidé zajimaji, to je jasné vidét
z grafu €. 2.

GRAF &. 1 - ROK 2004 - PREHLED TELEFONATU V OIC PODLE BYDLISTE

Brno
49 %
Morava
31%
Cechy
20 %
2002 2003 2004
néavstévy OIC 1173 1577 2 116
telefonaty 573 751 1131
dotazy Internet 159 567
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GRAF &. 2 - ROK 2004 - NAVSTEVY OIC - PREHLED NEJCASTE]!
DOTAZOVANYCH DIAGNOZ U NADORU

50 %
17 %
13 %
nadory tlusté strevo gynekologické
prsu a kone¢nik nédory

Na vyzadani distribuujeme broZury a letaky
zésilkovou sluzbou po celé republice. V roce 2004
jsme rozdali 44 000 ks tiskovych materiéld se
zékladnimi onkologickymi diagnézami, Ié¢ebnymi
metodami a postupy. Veskery provoz OIC je pro
zajemce zdarma, financovan MOU, VZ a projekty
Ministerstva zdravotnictvi CR.

Kromé chodu Onkologického informaéniho centra
zajistuje Edukacni centrum komunikaci s novinaii
a kulturni akce urcené jak pacientlim, tak jejich
pribuznym i Siroké verejnosti. V roce 2004 se

v Galerii Zluty kopec (2. patro nové budovy)
uskutecnilo 17 vystoupeni, napfiklad Otvirani
studének Bohuslava Martin(i s Radovanem
Lukavskym, koncert Jaroslava Hutky, sourozencl
Ulrychovych, Ladi Kerndla Gi tii sélistd BROLN -
Jindficha Hovorky, RGzeny KuGerové a Véclava
Kovarika nebo Ceska mse vanodni J. J. Ryby. V&ichni
Gcinkujici vystupovali pro pacienty sponzorsky -
bez naroku na honorér.

9 %
¥ 8%
[
kaze muzské nadory
nadory ledvin

Pod Edukacni centrum patfi také vytvama dilna

a Galerie Zluty kopec, kde se kazdy mésic, vzdy prvni
Ctvrtek, konaji vernisaZe vystav. V roce 2004 tady
napriklad své prace vystavovala zndma brnénska
vytvarnice Alena Kojdlovd, &esky vytvarnik Zijici ve
Vidni Jan Brabenec nebo restauratorka Renata
Bartoriova. Pracovnici vytvarné dilny pfipravili v roce
2004 pét nékolikadennich kurz(i zamérenych na
hlubsi poznéni nejriiznéjsich vytvarnych technik -
napriklad dratkovani, Tiffanyho techniku (vitréZe),
vyrobu ruéniho papiru. Dvakrét do roka - pred
Velikonocemi a pfed Vanocemi zorganizovali prodejni
vystavu praci pacient(, jejiz vytézek byl vénovan na
nakup novych vytvarnych potreb.

VYROGNI
ZPRAVA

2004

KO.
oN Loo,

.“}\SARY'Q’L

. 3
gy 5



VYROCNI .
2004

KO
oNKOLq G,
C,

SSARYE,

20

Mgy s

MASARYKUV ONKOLOGICKY USTAV « ZLUTY KOPEC 7 » 656 53 BRNO * www.mou.cz

Usek kontroly
a vnitrniho auditu

V roce 2004 bylo t&zi§té prace Useku kontroly

a vnitfniho auditu poloZeno do pribézného
predakreditaéniho interniho auditu, jehoZ cilem
byla pomoc pii pripravé MOU k akreditaci SAK CR,
ktera byla v kvétnu 2004 Gstavu udélena na
maximalné moznou tfiletou dobu. Interni audit byl
provadén v izké spolupraci s ndméstkem LPP

MUDr. Pavlem Andresem a néaméstkyni OSP Hildou
Vorlickovou, které byla sou¢asné predsedkyni
Komise kontinuélniho zvySovéni kvality (KZK). Déle
byla ¢innost zamérena na dodrZovani zasad
metody Corporate governance se zamérenim na
pokra€ovani vydavani vnitini fizené dokumentace
a na interni audit najemnich a obchodnich smluv.

ROZBOR VYSLEDKU INTERNIHO AUDITU LUZKOVYCH ODDELENI{

Ridici a organizatorskd prace Zdravotni dokumentace Osetfovatelskd péée Celkem  Celkové

Oddéleni  Body %  Body bodl Body % bodi hodnocenf
moZné ziskané bodl moZné ziskané bodl mozné ziskané boddi auditu
KOA 20 18 90 30 27 90 30 27 90 72 vytecné
KOB 19 95 27 90 27 90 73 vytecné
KOC 16 80 17 46,6 25 83,3 58 splnil
OGYN 1 55 24 80 23 76,6 58 splnil
OCHIR 18 90 23 76,6 27 90 68 vyte€né
ANEST-OIP 18 90 30 100 30 100 78 vytecné
ORO | 20 100 23 76,5 30 100 73 vytecné

ROZBOR VYSLEDKU INTERNiHO AUDITU LUZKOVYCH ODDELENI{
ZA PRVNi POLOLETi ROKU 2004

78
Celkem bodi
72 73 73
68
58 58
KOA KOB KOC OGYN OCHIR ANEST-OIP OROI
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ROZBOR VYSLEDKU INTERNiHO AUDITU OSTATNICH ODBORNYCH
ZDRAVOTNICKYCH ODDELENI{

Ridicf a organizatorské prace Celkové
Oddéleni Body % Celkem hodnoceni
Mozné Ziskané bod bod auditu
ORDG 50 40 80 40 spinil
ONM 49 98 49 vyte€né
OLM 43 86 43 spinil
ORO- radioterapie 40 80 40 splnil
PATOL 46 92 46 vytecné
oL 41 82 41 splnil

ROZBOR VYSLEDKU INTERNiHO AUDITU OSTATNICH ODBORNYCH
ZDRAVOTNICKYCH ODDELENI ZA 1. POLOLETi ROKU 2004

49
Celkem bodu
46
43
40 40 4
ORDG ONM OLM ORO- PATOL 0L

radioterapie
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Po ziskani akreditace pokracovala spoluprace s Komisi KZK - skupinou pro interni audit |ékarské

dokumentace vedenou MUDr. Markétou Galovou.

ROZBOR VYSLEDKU INTERNIHO AUDITU OSTATNICH ODBORNYCH

ZDRAVOTNICKYCH ODDELENI{

Ridicf a organizatorské prace

Oddélenf Body
Mozné Ziskané

KOA 40 &9
KOB 35
KOC 28
OGYN 22
OCHIR 30
ANESTOIP 34
ORO | 32

Celkové
% Celkem hodnocenf
bod{ bodl auditu
87,5 35 vytecné
87,5 35 vytecné
70 28 splnil
55 22 splnil
75 30 vyteéné
85 34 vytecné
80 32 vytecné

ROZBOR VYSLEDKU INTERNIHO AUDITU LEKARSKE DOKUMENTACE LUZKOVYCH
ODDELENI ZA 4. CTVRTLETi ROKU 2004

Celkem bodi
35 35 34
32
28 30
22
KOA KOB KOC OGYN OCHIR ANEST-OIP OROI

Usek kontroly a vnitiniho auditu zabezpeduje
evidenci a vyfizovani stiznosti doslych na MOU.
V roce 2004 bylo v MOU zaevidovano celkem 10
stiznosti, z toho 7 je hodnoceno jako
neopréavnéné a 3 jako ¢aste¢né opravnéné. Za
stejné obdobi bylo zaevidovano celkem 35
dékovnych dopist, vSechny byly koncipovany

jako pochvala lékarlim a sestrdm za vzornou
|éEebnou péci. Rozborem vySe uvedenych Eisel
je mozné konstatovat, Ze pomér mezi stiznostmi
a pochvalami je 1:3,5, coz svéd¢i o odpovédném
pFistupu véech zaméstnanct MOU k pIn&ni
svého poslani.
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Odbor
informatiky

V roce 2004 bylo vykonano kromé béznych praci
na Udrzbé provozu sité a server( i nékolik novych
vyznamnych akci. Byly upraveny a inovovéany
webové stranky www.mou.cz a pro
stelemedicinu“ byly zaregistrovany dvé nové
domény - www.telemedicinabrno.cz

a www.pacsbrno.cz. Bylo realizovano pfipojeni
detasovaného pracovi§té ,,Ambulance -
Zahradnikova ul.“ do nemocniéniho informacniho
systému. Do testovaciho provozu byl uveden
server pro prenos worklistu mezi NIS GreyFox

a modalitami systému PACS. Dale byl instalovéan
a uveden do provozu firewall od firmy CISCO,
ktery zabezpecuje vysokou ochranu vnitfni sité

a umoziuje pouZivat sluzby VPN a zabezpeduje
tak pfipojeni vzdalenych uZzivatell k vnitini siti.
Vyznamné bylo posileno diskové pole o novou
diskovou kapacitu, aby byly spInény néroky

uZivatell na diskovy prostor. Bylo realizovédno
chlazeni v serverovné a prostorach IDF3.

V priibéhu béZnych provoznich praci byl vybran
dodavatel HW a bylo dodéno 219 novych
pocéitact a notebookd, z toho 80 PC bylo
vy¢lenéno na samotnou obménu zastaralych PC,
19 znackovych pocitacl bylo dodano pro potieby
16karny, 4 pro nové realizovany projekt recepce
a 32 bylo dodano pro telemedicinu. Zbylé
pocitae byly pouzity pro nové vytvorena
pracovni mista a nutné havarijni vymény. Bylo
zakoupeno 79 laserovych tiskaren, které byly
rozmistény do vSech ambulanci a na mista

s velkym mnoZstvim tisku. Byly zakoupeny

2 inkoustové tiskarny pro potisk CD-R (pro ORDG
a ONM). Zde se rovnéz sledovalo zvySeni kvality
produktu, ktery opousti prostory MOU.
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Usek spravy nemocni¢niho
informacniho systému

V roce 2004 doslo v nemocni¢nim informacnim
systému (NIS) GreyFox k nésledujicim kli¢ovym
udalostem:

- zakoupeni dalSich 20 licenci produktu Progress
V9 Enterprise Database,

Client Networking a 20 licenci produktu NIS
GreyFox - celkovy pocet licenci ke dni
31.12.2004 je 175,

- zapracovani novych a Uprava stavajicich funkci
v chemoterapeutickém modulu a revize
Ciselnikovych rezim,

- komplexni pfevedeni prace Oddéleni
laboratorni mediciny ze staré DOS aplikace LIS
do aplikace NIS GreyFox,

- roz8ifeni vyuziti identifikace pomoci ¢arovych
kodd v NIS GreyFox, napojeni ¢tecek
¢arovych kodl (pacientské Stitky,
laboratorni Stitky),

- napojeni pristroji Hitachi 911, Abbot Axsym
a Elecsys 2010 do NIS GreyFox na Oddéleni
laboratorni mediciny,

zahajeni praci na napojeni NIS GreyFox

a systému AMIS*PACS - Workflow Manager,
zapracovani problematiky mamografického
screeningu v radiodiagnostickém modulu,
zapracovani systému Uhrady podle DRG,
implementace formulari ,Prikaz ke
zdravotnimu transportu®, ,,List o prohlidce
mrtvého*,

provedeni programovych zmén v patologickém
modulu tykajici se klasifikace zhoubnych
novotvard podle TNM-6 a ICD-O-3,
transformace modulu Tkanova banka na modul
Banka biologického materialu,

zasadni zména strukturované univerzalni
anamnézy,

pokracovani v pfipravé parametrizované
dokumentace,

zapracovani pravidel pro pFistup k dokumentaci
pacientd,

doplnéni novych funkei a vystupt do modulu
Pojistovna, ManaZer,

programové zmény v objednacich knihach, atd.
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Knihovnické sluzby

KniZni a dasopisecky fond odborné knihovny MOU,
specializovany na onkologii, slouzi pfedevsim ke
vzdélavani zaméstnancl Ustavu; pracovnice vSak
poskytuji dle moZnosti vypdjcni a informacni
sluzby i externim odbornikdm a studentdm.
Knihovna je aktivnim ¢lenem sité lékarskych
knihoven CR, se kterymi spolupracuje pri vyméné
informaci a jejich ziskavani ze zahranici.

V roce 2004 navstivilo knihovnu 695 uZivateld,
kterym knihovnice poskytly 969 absencnich a 400
prezencnich vypljcek knih a Casopist, vypracovaly
pro né 498 reSersi z internetovych databazi,
CD-ROMU a z fond jinych knihoven. Pro potfeby
Ustavu bylo zhotoveno 43 521 xerokopii. Pro nase
zaméstnance ziskaly pracovnice 345 odbornych
¢lankd formou meziknihovni vypajcni sluzby (MVS)
a z elektronickych databazi, k nimZ méa knihovna
pristup v rédmci rdznych licenci (EIFLDirect, OVID).

Knihovna v roce 2004 poskytla 416 cirkulaci
zahraniénich periodik jinym lékafskym knihovnam
a 342 vypljcek periodik z jinych instituci pro
odborniky MOU. Z naseho fondu bylo zasldno 406
kopii ¢asopiseckych ¢lankd jingm knihovnam

v ramci MVS.

Prirdstek knihovniho fondu €inil v loriském roce
195 monografii, 57 rocnik{ ¢asopisl (z toho 27
zahrani€nich) a 4 CD databéze. Kromé
katalogizace novych monografii a prilezitostné
retrokonverze starsiho fondu eviduje knihovna i
publikadni &innost pracovnikti MOU v programu
KP-win (loni 440 zaznam(), z nichZ déle
zpracovava a dopliuje grantové publikace pro
potfebu Rady vlady pro vyzkum a vyvoj (RVV).

Katalog odborné knihovny a publikaéni ¢innost
pracovnik( Ustavu jsou pristupné na Intranetu
MOU, seznam zahraniénich Gasopistl a on-line
licenci je dostupny i na strance Néarodni |ékarské
knihovny na adrese http://www.nlk.cz v bazi LSS.
Internetovy pfistup k celému fondu odborné
knihovny se pripravuje.
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Oblast rozvoje,
vedy a vzdélavani

26

Onkologicky vyzkum je nedilnou soucasti
kaZdodenni prace Masarykova onkologického
Ustavu. V roce 2004 méla vyzkumna prace

v Ustavu nékolik organizadnich podob. Slo o
feSeni projektl Gcelovych grantl celostétnich
grantovych agentur MZd CR, feseni
institucionalniho vyzkumného zaméru Ustavu, ktery
sestaval ze Sesti program( a Gtyr rozvojovych
projektd, reseni projektl podporovanych
Ministerstvem zdravotnictvi CR a spolupréci na
tuzemskych a zahrani¢nich projektech spolu

s dal$imi institucemi. Kromé toho se Ustav podilel
na fadé klinickych studii testujicich nové
protinddorové preparaty, nové davky a zplsoby

a nové kombinacni rezimy. Pro organizaci a vedeni
klinickych studii bylo v Ustavu, jako dosud

v jednom z méla zdravotnickych zafizeni, zfizeno
2vI&$tni Oddéleni klinickych hodnoceni, které
zajiStuje vysokou profesionalitu a transparenci
klinickému zkouSeni 1€kl a brani konfliktu zajma
Iékard.

Z novych technologii bylo v Ustavu v roce 2004
instalovano unikéatni zafizeni pro analyzu proteomu
Ciphergen, pracujici na principu popisu
proteinovych profill sériovou automatizovanou
hmotovou spektrometrii. Jde o metodu SELDI TOF
(surface ehanced laser desorption and ionisation-
time of flight), kterd je schopna s vyuzitim rznych
vazebnych matrix analyzovat proteom sérovych

i bunécnych vzork(l. PrestoZe v Ustavu je jiz
zvladnuta technologie genovych DNA mikroerejf

a expresnich RNA panell, poskytujicich informace
o rozdilech na drovni nukleovych kyselin, dopInéni
0 analyzu proteomu metodou SELDI-TOF
poklddame za strategicky krok k funéni
diagnostice nadord, prediktivni i komparativni
onkologii.

Funkéni diagnostika nadorl zobrazovacimi
metodami se rozvinula zejména v oblasti
pozitronové emisni tomografie, kterou bylo v roce
2004 vysetreno vice nez 5000 pripadd,

vCetné postupné kvantifikace nalezd v jednotkéach
SUV (standardized uptake values).

Ovérovéna byla také metoda DOBI (digital optical
breast examinaton) na firmou zapdjceném
prototypu pfistroje pracujicim na principu detekce
nador( podle abnormalit v jejich prokrveni.

Onkogenetické poradenstvi integruje klinickou

a registraéni préaci s pokrokem v laboratorni
detekci vrozenych genovych abnormalit. Je
provadén kompletni screening kédujicich oblasti
a mist sestfihu (splice sites) jednotlivych exond
genl BRCA1. Doposud bylo provedeno vysetreni
u 500 rodin a popséano pét nejcastéjsich
patogennich mutaci, které odpovidaji za vetSinu
mutaci nalezenych u pozitivné testovanych osob.
Pro klinickou praxi byla zprovoznéna
imunologicka laborator dopliujici vyuZiti
vyzkumné kapacity flowcytometru o stanoveni
imunoprofilu imunokompromitovanych
onkologickych pacientd.

Na Oddéleni patologie doslo k obohaceni
diagnostickych metod o FISH,
imunohistochemickou detekci c-kit, EGFR

a parametrli neoangiogeneze. Pro vyzkumnou
praxi byla zavedena konstrukce kombinovanych
histologickych parafinovych blok{ pro diagnostiku
metodou tk&rovych panell (tissue arrays). V roce
2004 proslo testy chemoresistence

v primokulturach 324 zhoubnych nadord.

V tkanové bance nadord, kterd je svym rozsahem
i komplexnosti v CR unikatni, je archivovéno pres
1500 vzork( nador( rliznych typl a bezmala 900
korespondujicich sér.

V chirurgickych metodéach doslo k dasimu
rozifeni modernich metod radionavigace,
peroperacni ultrazvukové detekce, hypertermické
koncCetinové perfuze a radiofrekvencéni ablace.
Radia¢ni onkologie byla vybavena novym linedrnim
urychlovadem s moznosti konformaéni
radioterapie a radiochirurgie, ve spolupraci

s neurochirurgy byla konstituovana kooperativni
skupina pro radiacni Ié¢bu mozkovych nadord.

V Ustavu je celostatné koordinovana cilené lécba
nadord prsd monoklondini protilatkou
trastuzumab, byla iniciovana multicenticka néarodni
studie pfedoperacni konkomitantni
chemoradioterapie karcinomu konecniku.

Uspé&snost klinické i vyzkumné préace je

v soucasné dobé zcela zavisld na rozvoji
informacnich systém( a digitalizaci provozd.

V roce 2004 jiz Gstav pIné preSel v zobrazovacich
metodach na bezfilmové technologie

a elektronickou archivaci obrazu. Elektronicka
komunikace umoZzruje fuzni obrazy PET/CT

a PET/MR, coZ mize podstatné zpresnit
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diagnostiku. V. nemocni¢nim informacnim systému
GreyFox byly instalovany nové moduly. ZvI&st
vyznamnym pro budouci klinicky aplikovany
vyzkum se stava elektronicky vyhledavaci modul

s Clenénim podle diagn6z a provedenych vySetfeni
nebo lééebnych procedur. Ten umoziuje
vyzkumné utilizovat celou klinickou databézi MOU.
Ustav se také vyznamné podilel na formulovani

a prezentaci koncepce HTA (health technology
assessment) v onkologii, ktera byla souhrnné
prezentovana v suplementu ¢asopisu Klinicka
onkologie i v mezinarodni monografii a stavéa se
postupné rozvijenou doktrinou kontroly kvality

i efektivity péce.

Ustav dominoval poStem preventivné vy$ettenych
Zen v celostatnim auditu mamémiho screeningu.
V roce 2004 vznikl v MOU program
onkopreventivnich prohlidek pro seniory,

v némz zéchyt nadorovych onemocnéni dosahuje
az 10% ze vSech vySetrenych. Svou koncepci
technologického rozvoje a zejména onkologické
prevence prezentoval Ustav vSem tfem ministrim
zdravotnictvi, ktefi se vystridali ve funkci

v pribéhu roku 2004 a Ustav osobné navstivili.

Ustav predal obséahlé Gidaje o rozsahu své innosti
do databaze OECI (Organisation of European
Cancer Institutes).
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Publikacni ¢innost
v MOU v roce 2004
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e V kvétnu 2004 bylo zavrSeno tfileté Usili vSech
zaméstnanct Masarykova onkologického Ustavu
a na zakladé dosazenych vysledkd Ustav ziskal
nestrannou nezévislou Spojenou akreditaéni
komisi CR Certifik4t o akreditaci na nejdelsi
moznou dobu, a to t¥i let. Je to oficidlni uznani, ze
MOU je zplisobily k poskytovani kvalitni pé&e

a ma vytvoren funkéni a efektivni systém
posuzovani vykonnosti.

e Zastupitelstvo mésta Brna udélilo na svém
prosincovém zasedani Cenu mésta Brna za rok
2004 tfinacti osobnostem a poprvé i organizacim,
jejichZ Zivot a prace jsou spojeny s Brnem a které
patfi ve svém oboru k tomu nejlepSimu. V oblasti
prirodni védy se stal lauredtem této ceny
Masarykdv onkologicky Ustav za vysledky, které

v lé¢bé onkologickych pacientl dosahuije, i za
pédi, kterou jim vénuje.

¢ Ve druhém rocniku ankety Brno TOP 100,
kterou vyhlaSuje ¢asopis Brno Bussines a ve které
uréuji sami ob¢ané nejprestiznéjsi brnénské
organizace a nejvyznamnéjsi jednotlivce, se
Masarykdv onkologicky Ustav umistil v prvni
desitce.

NejvyznamnéjsSi sponzori a darci

ALBA spol. s r. 0., Pardubice

Asociace Moravska onkologicka iniciativa, Brno
AstraZeneca Czech Republic, s. r. 0., Praha
Bristol-Myers Squibb, s. r. 0., Praha
Ceskomoravsky cement, a. s., Beroun
CESKY TELECOM, a. s., Praha

DEFIN, s. r. 0., Brno

DEMONTA Trade, a. s., Brno

Duchadek Lubomir, Rigky

Eli Lilly CR, s. r. 0., Praha

IVAX Pharmaceuticals, s. r. 0., Opava
Jihomoravska energetika, a. s.

Johnson & Johnson, s. r. 0., Praha
Masarykova onkologickd nadace v Brné
MERCK spol. s r. 0., Praha

Nadace Archa Chantal, Brno

Novartis, s. r. 0., Praha

Plzensky prazdroj, a. s., Plzen
Provident Financial, s. r. 0., Praha
Roche, s. r. 0., Praha

Rutrlova Jitka, Ostrava

SEPES PROMOTION, spol. s r. 0., Brno
Somerston Olympia CZ, a. s., Modrice

Cile pro rok 2005

Snahou viech zaméstnanct MOU bude i v roce
2005 udrZet vysokou Uroven sluZeb, které byly
ocenény jak odborniky, tak Sirokou vefejnosti.
V&fime, Ze se ndm podafi uvést do provozu
magnetickou rezonanci, ktera nédm doposud

v diagnostice nadorovych onemocnéni chybéla
a Ze zvySime pocet ozarovanych pacientd

a zkratime tak ekaci dobu na ozafovani diky
spusténi linedrniho urychlovace IIl.



