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Masaryklv onkologicky Ustav byl slavnostné otevien v lednu roku 1935. Od té doby, i
kdyz nékolikrat zménil svlj nazev, se stale zabyva diagnostikou a |é¢bou jediného typu
onemocnéni — zhoubnych nadord. Za témér 70 let své Cinnosti se stal jedine€nym
zdravotnickym zafizenim vramci celé Ceské republiky. Na jednom misté tady najdete
potfebné zazemi pro prevenci, epidemiologii, diagnostiku, jednotlivé |éCebné modality,
rehabilitaci, dispenzarizaci s u¢elnym propojenim s klinickym i bazalnim vyzkumem. V Ustavu
nechybi ani ¢€innost edukaéni a osvétova. Patfi ke Spi¢kovym nemocnicim s potfebnym
zazemim, které nabizi svym pacientim optimalni 1é¢bu zaméfenou na individualni potfebu
kazdého z nich. Masaryklv onkologicky Ustav se navic stal také vyznamnym S$kolicim
stfediskem pro pre— i postgradualni vyuku Iékafl i stfedniho zdravotnického personalu.
Masaryklv onkologicky Ustav naplfuje kriteria spojovana ve vyspélych zemich s oznacenim
Comprehensive Cancer Center (CCC), ktera budou ve spoleéném evropském prostoru
v blizké dobé vytvaret European Cancer Center Network (ECCN)

Té&zistém &innosti MOU v oblasti diagnosticko-léSebné, preventivni i vyzkumné jsou
nadorova onemocnéni prsu, nadory zazivaciho traktu, gynekologické nadory, urologické
nadory, maligni melanom, sarkomy mékkych tkani a komplikované onkologické pfipady.
MOU provadi radioterapii nadord a Uzce spolupracuje s ostatnimi pracovisti onkologické
péce pfi racionalni distribuci specializovanych onkologickych sluzeb.

MOU je jako jediny zastupce Ceské republiky &lenem OECI (Organisation of
European Cancer Institute), ktera uzce kooperuje s EORTC ( European Organisation for
Research and Treatment of Cancer). Zastupce Ustavu je narodnim reprezentantem ESMO
(European Society for Medical Oncology), ma zastoupeni ve WFSOS (World Federation of
Surgical Oncology Societies), pracovnici Ustavu jsou Cleny fady mezinarodnich organizaci
(EACR, ASCO), spolupracuji s IARC ( International Association for Research of Cancer),
¢leny vybort Ceské onkologické spole¢nosti a Ceské spole&nosti radiaéni onkologie, biologie
a fyziky a tuzemskych odbornych spole¢nosti, ma navazanou spolupraci s nejriznéjSimi
institucemi ve Velké Britanii, Francii, Belgii, Rakousku, Polsku, Svédsku, Italii, Belgii,
Japonsku a USA. To v8e svéd¢i o tom, Ze si Ustav za dobu své existence ziskal renomé
nejen v nasi republice, ale také ve vyspélych zemich.

Ustav podporuje ¢&innost Ligy proti rakoving, je sidlem redakce celostatniho
odborného Casopisu Klinicka onkologie a kazdoro€né v kvétnu pofada tfidenni celostatni
konferenci Brnénské onkologické dny, ktera je nejvétsi svého druhu v republice. Vefejnosti je
v Ustavu pro dotazy, rady a pomoc k dispozici také Onkologické informacni centrum, které
Ize kontaktovat ze v8ech mist republiky na bezplatném telefonnim c&isle 800 222 322, na
www.mou.cz Nebo pfimo osobni navstévou a které bezplatné poskytuje mnozstvi informaénich
a edukacénich materialt o problematice zhoubnych nadorovych onemocnéni.


http://www.mou.cz/

Slovo feditele

Vazeni spolupracovnici,

situace v Masarykové onkologickém ustavu v roce 2003 byla velmi narocna po vSech
strankach. Vedeni ustavu si velmi ceni toho, jak byla v8emi zaméstnanci zvladnuta.
PokraCovala rekonstrukce plvodni budovy zapoc€ata v listopadu 2002, pokracovala
ekonomicka i slozitda medicinska prestavba. Zroku 2002 jsme tézce nesli bfemeno
nevyrovnaného hospodaiského vysledku, coz bylo nutno rychle zménit, a to hlavné
v mySleni vétSiny pracovnikd ustavu. Cileveédomé nastaveni hlavnich sledovanych
ekonomickych parametrd a jejich peclivé dodrzovani nakonec vedlo k vysledku, ktery nas
vSechny mize jen téSit. Musim pfiznat, ze se to podafilo jen diky pochopeni celého kolektivu
a ne jenom jednotlivel ve vedeni. Kazdomésicni boj o dodrzeni téchto parametrl pfinesl své
ovoce. Neni jednoduché - pravé ve zdravotnictvi - sledovat vykonnost podle parametrd,
které lze tézko ovlivnit, jako je napf. poCet pfichazejicich nemocnych. Ale diky urcitému
marketinkovému pfistupu se i toto podaifilo.

Podstatnou sloZkou budoucnosti onkologie jsou mladi lidé, ktefi se teprve seznamuiji
se slozitosti jednotlivych medicinskych oblasti. Postupnym vyjednavanim s Lékarskou
fakultou Masarykovy univerzity se podafilo ziskat rozSifeni onkologického studia na blokové
staze z onkologie v nasem ustavu. Ty zapocaly zimnim semestrem v roce 2003 a obohatily
jiz zabéhlé prednasky. Studenti |ékafské fakulty tak dostavaji poprvé moznost se seznamit
s rozsahlou onkologickou problematikou v nasem Ustavu, a to z komplexniho hlediska od
diagnostiky, pfes moznosti 1éEby az po 1éEbu naslednou. Zaroven se prohloubily nastolené
edukaéni vztahy jak se stfednimi zdravotnickymi Skolami, tak s vyukou bakalafi LF MU.
Rovnéz se v tomto roce prohloubil vyznam postgradualniho studia s pfijetim novych adeptd
jak interniho, tak externiho postgradualniho studia.

Nase zdravotnicka spoleCnost se vyviji stejnym smérem jako pokrokova evropska. Ta
spéje k hodnoceni zdravotnictvi a jednotlivych Ustavll nejen na zakladé spokojenosti
pacientl, ale snazi se objektivizovat kriteria hodnoceni. Sem bezesporu patfi akreditace
pracovist, coz v podstaté znamena jednotnou tymovou praci celého kolektivu na zakladé
vytvofenych spole¢nych postupu. Kazdy v dané organizaci pfesné vi nebo je aspon
informovan, jak ktery usek pracuje, kdo za né&j zodpovida. Jsou pfesné stanovena prava a
povinnosti, coz ve svém dUsledku spéje ke zvySeni kvality prace, zvySeni spokojenosti
pacientd, ale i samotnych zaméstnancl a nakonec i k dobrému jménu ustavu. Akreditaéni
proces vytvari i uzsi vztah k organizaci - nejen pracovni, ale i spoleCensky - a vytvafi pocit
sounalezitosti a mozna i hrdosti, Ze vtakové organizaci mohu pracovat. Z hlediska
pracovniho uplatnéni nepujde v budoucnosti jen o to, Zze jsem nékde zaméstnan a dostavam
pravidelny plat, za ktery se budu snazit naplnit své osobni cile, ale pljde i o to, ze se
spoluucastnim na chodu organizace a t&3i mne, Ze mohu i v pracovnim procesu uplathovat
své zivotni cile. Na druhé strané i samotny zaméstnavatel bude realizovat personaini politiku
podle téchto pravidel a vybirat si ty pracovniky, ktefi opravdu chté&ji pracovat. Akreditacni
proces pro$el predkolem plnym kontrol a bude dovr$en v roce 2004. Rada pracovist Ustavu
je jiz plné pfipravena slozit akreditacni zkousky, ale na nékterych nedostatcich je jesté treba
usilovné pracovat.

V poloviné zafi doSlo ke slavnostnimu otevieni pracovisté “Pozitronové emisni
tomografie“ (PET), na které nedockavé Cekali jak nasi pacienti, tak zdravotnici, protoze se
nesporné jedna o Spickovou technologii, kterou muzeme nabidnout v diagnostice naro¢nych
a zakefnych rakovinnych onemocnéni. Slavnostniho otevieni se zucastnila nejen ministryné
zdravotnictvi a dal$i pracovnici ministerstva, ale i mistni politici a hlavné fada zdravotnikd,



Iékarl, zdravotnich sester. Technologie, ktera se nam dostava do rukou, je silnou zbrani
v boji s rakovinou a véfime, ze bude slouZit k piné spokojenosti. Dodavatelem technologie je
firma Siemens a stavbu provedla stavebni firma provadéjici celou rekonstrukci, ZS Brno, a.s.

Ve spoijitosti s PET kamerou je nutno se zminit i o rozvoji telemediciny v MOU. V tomto roce
zaznamenala telemedicina jistého dalSiho rozSifeni — dalSi prohlizeci stanice na opera¢nim
sale, na nékolika dalSich oddéleni a napojeni PET kamery. Spojeni CT nebo MR snimku se
snimky z PET kamery lze dosahnout dokonalého prostorového znazornéni postizenych
oblasti. Metodika je nesporné vyznamnou slozkou v diagnostice, zvlasté pokud se bude
planovat operac¢ni vykon.

V druhé poloviné roku doSlo k realizaci vybérového fizeni na obnovu linearniho
urychlovace Il. Technika, ktera takto byla zajisténa, patfi mezi pfedni pfistrojovou techniku
v republice i ve svété. Demontaz starého linearniho urychlovale zapocala jesté pred
Vanocemi a pocita se s obnovenim provozu noveého pfistroje v prvni poloviné bfezna 2004.

V prabéhu celého roku probihaly prace na rekonstrukci ptvodni budovy a propojeni
s novou budovou. Prace se uskute€nily za plného provozu ustavu. Nebylo mozné, vzhledem
k ekonomickym zameérim ustavu, aby doslo k poklesu vykonnosti. Obdobi to bylo velmi
naro¢né z nékolika aspektl — zvySena hlu€nost, prasnost, pfitomnost stavebnich pracovnika.
Trvale probihala komunikace s vedenim stavby, aby se aktualné pfizplsobovaly provozy jak
stavby, tak ustavu. Pfi prabézném sledovani pacientll bylo konstatovano, ze pravé oni
snaseji naro¢né prostfedi velmi dobfe, ale stejné tak i vSichni zaméstnanci. Diky peclivému
sledovani stavby se podafilo prace oficialné ukongit v planovaném terminu 20.11.2003. Jesté
pfed Vanocemi byla prestéhovana jednotliva oddéleni do novych prostor, za cozZ je tfeba
podékovat vSem zaméstnancum, ktefi se na mimoradné akci podileli.

V pribéhu roku se uskute€nily rovnéz jisté strategické zmény vyzkumného zaméru
MOU. Vétsi diraz na rychly pfechod vyzkumnych vysledk na klinickou praxi si vyZadal
rozvinuti nového programu - tzv. aplikovany vyzkum. Podafilo se zformovat nékolik
zakladnich skupin - jak pracovniky Zakladny experimentalni onkologie, tak Kklinické
pracovniky a zacaly se rozvijet spolecné programy. Tento ukol je dlouhodoby, naro¢ny a
potyka se s nim fada pfednich onkologickych pracovist ve svété.

Veskeré aktivity ustavu sméfuji k tomu, aby se ustav, jako jediné komplexni
samostatné onkologické pracovisté v nasi republice, stal centrem excelence. Je to nejen
vyznamny cil pro samotny Ustav, ale odrazi se pfedevSim na spokojenosti naSich pacientd,
stejné jako zaméstnancd.

doc. MUDr. Rostislav Vyzula, CSc.
feditel



1. Vedeni Masarykova onkologického ustavu

feditel - doc. MUDr. Rostislav Vyzula, CSc.
vyzula@mou.cz
naméstek pro rozvoj, védu a vyuku - prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.
zaloudik@mou.cz
nameéstek pro léCebné-preventivni péci - MUDr. Pavel Andres
andres@mou.cz
naméstkyné pro oSetfovatelskou péci - Hilda Vorli¢kova
vorlickova@mou.cz
ekonomicky naméstek - Ing. Zdenék Kvasnicka
kvasnicka@mou.cz
naméstkyné pro HTS - Ing. Jana Novackova
novackova@mou.cz
vedouci Useku kontroly a vnitfniho auditu - Ing. Alojz Hrubisko
hrubisko@mou.cz
vedouci Zakladny onkologické informatiky - Ing. Jana Straskova
straskova@mou.cz
tiskova mluvéi, vedouci Edukadéniho centra - PhDr. Zuzana Joukalova
joukalova@mou.cz
advokat - JUDr. Pavel Zak
zak@mou.cz

Dozorci rada

predseda
doc. MUDr. Lubomir Hakl, CSc.

¢lenové

Ing. Stanislav Bélehradek

Ing. Josef Demel

Ing. FrantiSek Galé

MUDr. Tomas Julinek

prof. RNDr. et PhMr. Jan Kovafik, DrSc.
MUDr. Zora Proskova

Ing. FrantiSek Reitoral

prof. MUDr. Véra Semradova, CSc.
Ing. Rostislav Slavotinek

Petr Zbytek

sekretar
JUDr. Antonin Mimochodek


mailto:vyzula@mou.cz
mailto:zaloudik@mou.cz
mailto:randula@mou.cz
mailto:vorlickova@mou.cz
mailto:novackova@mou.cz
mailto:andres@mou.cz
mailto:joukalova@mou.cz

Védecka rada

prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.
PharmDr. Martin Bene$

MUDr. Regina Demlova

MUDr. Alfréd Dorr, CSc.

doc. RNDr. Ladislav Dusek, Ph.D.
MUDr. Lenka Foretova

MUDr. Igor Kiss

prof. RNDr. et PhMr. Jan Kovafik, DrSc.
MUDr. Rudolf Nenutil, CSc.

MUDr. Renata Soumarova

RNDr. Miroslav Svoboda

MUDr. Roman Sefr, Ph.D.

doc. MUDr. Jaroslav Stérba, Ph.D.
RNDr. Bofivoj Vojtések, DrSc.
prof. MUDr. Jifi Vorli¢ek, CSc.
doc. MUDr. Rostislav Vyzula,CSc.

véd. tajemnik
MUDr. Dalibor Valik

Vedeni kliniky a jednotlivych zdravotnickych oddéleni

Klinika komplexni onkologické péce

prednosta - doc. MUDr. Rostislav Vyzula, CSc., vyzula@mou.cz
primarka kliniky - MUDr. Katarina Petrakova, petrak@mou.cz
zastupce pro Skolstvi - MUDr. lvo Kocak, kocak@mou.cz

vrchni sestra - Bc. Darja Navratilova, navratilova@mou.cz

Oddéleni gynekologické onkologie
vedouci lékar - MUDr. Alfréd Dorr, CSc., dorr@mou.cz
vrchni sestra - Zderika PeSova, pesova@mou.cz

Oddéleni chirurgické onkologie
vedouci lékar - MUDr. Vojtech Chrenko, CSc. , chrenko@mou.cz
vrchni sestra - Jana Vozdecka, vozdecka@mou.cz

Centralni operacni saly
vedouci lékaF - MUDr. Igor Penka, CSc., penka@mou.cz
vrchni sestra - Marie Palaskova, palaskova@mou.cz

Oddéleni anesteziologie a intenzivni onkologické péce
vedouci lékarka - MUDr. Helena Bufilova, burilova@mou.cz
vrchni sestra - Hana PiSova, pisova@mou.cz
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Oddéleni radiaéni onkologie

vedouci lékaf - doc. MUDr. Pavel Slampa, CSc., slampa@mou.cz
vrchni sestra - Zdenka Bednarova, bednarova@mou.cz

vedouci laborantka - Jarmila Fuchsova, fuchsova@mou.cz

Oddéleni radiologické fyziky
vedouci - Ing. Vladimir Kovar, kovar@mou.cz

Oddéleni radiologie
vedouci lékarka - MUDr. Helena Bartorikova, bartonkova@mou.cz
vedouci laborant - Pavel Jaro$, jaros@mou.cz

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci lékai - MUDr. Karol Bol¢ak, bolcak@mou.cz
vrchni sestra - Jaromira MojziSova, mojzisova@mou.cz

Oddéleni laboratorni mediciny
vedouci lékafF - MUDr. Dalibor Valik, valik@mou.cz
vedouci laborantka - lva Votavova, votavova@mou.cz

Oddéleni patologie
vedouci lékarka - MUDr. Eva Krej€i, ekrejci@mou.cz
vedouci laborantka - Jana Hanykova, hanykova@mou.cz

Oddéleni genetiky a epidemiologie nadoru
vedouci lékarka - MUDr. Lenka Foretova, foretova@mou.cz

Oddeéleni klinickych hodnoceni
vedouci lékarka - MUDr. Regina Demlova, demlova@mou.cz

Ustavni lékarna
vedouci lékarnik - PharmDr. Martin BeneS, benes@mou.cz
vedouci laborantka - Veronika Petlakova, petlakova@mou.cz

Zakladna experimentalni onkologie
vedouci - prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc., zaloudik@mou.cz
vedouci laborantka - MiluSe Svitakova, svitakova@mou.cz

2. Hospodaieni MOU v roce 2001

V roce 2002 uzaviel MOU smlouvy o Uhradé zdravotni péée se véemi
zdravotnimi pojistovnami:
111 V8eobecna zdravotni pojistovna CR,
201 Vojenska zdravotni pojistovna CR,
205 Hutnicka zaméstnanecka pojistovna,
207 Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnanc( bank a pojistoven,
209 Zaméstnanecka pojistovna Skoda,
211 Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra,
213 Revirni bratrska pokladna v Ostrave,
217 Zdravotni pojiStovna Metal — Aliance,
222 Ceska narodni zdravotni pojistovna.
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PInéni rozpoc¢tu naklada a vynosu

Rozpocet nakladu byl naplnén na 102,3%, pInéni rozpoctu vynost dosahlo 104,6%.
Hospodarsky vysledek z hlavni Cinnosti byl zisk ve vySi 12 402 382 K¢.

Naklady (K&)
Podstatné polozky, které ovlivnily vysledek hospodafeni

Rok 2002 Rok 2003 Rozdil %
Mzdové naklady 107 973 799 120 744 498 12770 699 112
Socialni naklady 37 944 227 42 465 436 4 521 209 112
Odpisy majetku 69 954 250 75 805 106 5 850 856 108
Prodané zbozZi 160 125 551 160 144 737 19 186 100

Nardst mzdovych nakladd a tomu odpovidajicich odvodd z mezd vyplynul z nartstu
tarifnich plat v roce 2003 oproti roku 2002.

V odpisech majetku se projevila dokon¢ena investice Pozitronové emisni tomografie
(dale jen PET), kolaudovana a zafazena do evidence majetku v roce 2003.

Naklady na pofizeni zboZi nezaznamenaly vyznamnou zménu.

STRUKTURA NAKLADU 2003

Spotfeba Iékd Spotieba krve
8% 1%

Spotfeba SZM
; ; 6%
Odpisy majetku
14%
Spotfeba potravin
1%

Spotfeba ostatniho materialu
1%

Spotfeba DDHM
1%

Mzdové naklady vE.
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29%
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Vynosy (K&
Podstatné polozky, které ovlivnily vysledek hospodareni

Rok 2002 Rok 2003 Rozdil %
Trzby od VZP 182 983 301 228 485 808 45 502 507 125
Trzby od ost.ZP 67 170 786 75 435 643 8 264 857 112
Trzby za zbozZi 187 980 849 191 357 969 3377 120 102
Dotace na provoz 30 594 000 35 357 250 4 763 250 116

Provoz nového stfediska PET mél nejvétsi vliv na narust trzeb za zdravotnické
vykony. Zvysil se obrat prodanych |éCiv a zdravotnického materialu.

TRZBY ZA ZDRAVOTNI PECI A LEKY 2003
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Vysledek hospodarieni (K¢)

2002 2003 Rozdil

\Vysledek
hospodareni - 12 306 166 12 440 798 24 746 964

Vysledek hospodareni k 31.12.2003 je zisk ve vySi 12 402 382 K¢ z hlavni ¢innosti
a 38 416 K¢ z hospodarské €innosti. Hospodarsky vysledek za organizaci celkem
je 12 440 798 K¢.

Ztrata z roku 2002 ve vySi 12 306 166 K¢ je jedinou ztratou z minulych let.
Tato ztrata bude pokryta z hospodaiského vysledku roku 2003.

Celkova vyse pohledavek v KE k 1. 1.2003: 36 228 681 K¢
Celkova vyse pohledavek v K¢ k 31. 12. 2003: 67 984 042 K¢

z toho: a) pohledavky vici zdravot. Pojistovnam k 1. 1.2003: 33 086 796 K¢
k 31. 12. 2003: 64 905 859 K¢

_ b) nezaplacené pohledavky za Ié€eni cizich statnich pfislusnika ze zemi,
s nimiz CR nema dohodu o vzajemné uhradé zdrav. péce k 31. 12. 2003: 91 988 K¢é

c) nezaplacené pohledavky za ostatni osoby 0 K¢

d) celkova vyse pohledavek odepsanych béhem roku 2003: 333571 K¢

z toho zdravotni pojist'ovny: 332 525 Ké
cizi statni prislusnici: 0 K¢
ostatni: 1046 K¢

Je v feseni Pravniho oddéleni MOU.

Celkova vysSe zavazka v KE k 1. 1.2003: 17 942 386,03 K&
Celkova vysSe zavazka v Ké k 31. 12. 2003: 21 660 799,52 Ké

z toho: nezaplacené neinvesti¢ni faktury dodavatelim k 1. 1. 2003: 7 109 464,83 K&
k31.12.2003: 5597 888,26 K&

nezaplacené investi¢ni faktury dodavatelim k 1. 1. 2003: 10 549 040,10 K&
k 31. 12. 2003: 5786 196,56 K&
pFip. zavazky vUci zdrav. pojistovnam k 1. 1. 2003: 0,00 K&

k 31. 12. 2003: 0,00 K¢



Investice v roce 2003

vramci kterého probéhla adaptace prostor pro umisténi technologie PET; celkova
rekonstrukce I0zkového pavilonu, rekonstrukce vyménikovych stanic a vybudovani
technologické chodby mezi lGzkovym pavilonem a diagnostickym pavilonem. V roce 2003
byla ze statniho rozpoé&tu poskytnuta dotace ve vysi 173 427 000 K&. Dale MOU investoval
do této akce z vlastnich zdroji 10 523 000 K& na investice a 3 749 000 K& na neinvesti¢ni
polozky. Rekonstruované ¢asti byly postupné kolaudovany tak, jak byly dokon&ovany.
Posledni kolaudace se uskutecnily v poloviné prosince 2003.

V roce 2003 investoval MOU ve vysi celkem 37 620 000 K¢& z vlastnich zdroj.

V roce 2003 byly zahajeny projekéni prace na stavbé prostor pro umisténi linearniho
urychlovace LU3. Vlastni stavba bude zahajena a pravdépodobné i ukon¢ena v roce 2004.
Ze stavebnich praci bylo mimo jiz zminéné ,Vybudovani PET centra“ nejdllezitéjSi
vybudovani nouzového osvétleni v diagnostickém pavilonu za cca 2 153 000 K&, pfepétove
ochrany téhoz pavilonu za cca 314 000 K¢.

Mezi nejvyznamnéjSi nakupy Iékafské pfistrojové techniky patfi: obména linearniho
urychlovace (platba v roce 2003 cca 12 400 000 K&), nakup mikroskopu pro patologii (cca

1 400 000 K¢), nakup hysteroskopu (cca 588 000 K¢&). V uplynulém roce byla na oddéleni
radiologie provedena digitalizace skiagrafie/skopie v cené 889 000 K& a nakoupeny monitory
pro vyhodnocovani RTG snimku v hodnoté 1 200 000 K.

V uplynulém roce jsme zvysSili pocet licenci nemocni¢niho informacniho systému a provedli
jeho dalSi upravy v celkové cené cca 1 400 000 KE. Byly nakoupeny licence LotusNotes a
dal$i podplrné SW v celkové hodnoté 596 000 K¢.

V roce 2003 MOU ziskal dotace na nékolik projektl. Kromé projektu ,Vybudovani PET
centra“, ktery jsme uz pfipomnéli, ziskal MOU v roce 2003 dotaci na obmé&nu linearniho
urychlovace LU2 — 23 500 000 K&; obménu kopirky v odborné knihovné — 95 000 K¢&; obnovu
pocitacl NOR — 180 000 K¢&; antidekubitni matraci 115 000 K¢&; 4 polohovaci ltzka.



3. Plan arealu MOU
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4. Zhodnoceni zdravotni pécée za rok 2003

Po konkurznim Fizeni je od kvétna 2003 ve funkci naméstka LPP MUDr. Pavel Andres.

2001 2002 2003
Pocet llzek 205 205 205
Vyuziti lGzkové kapacity 85% 82% 93%
Primérna osetfovaci doba 8,54 dne 8,88 dne 8,42 dne
Ambulantni oSetieni celkem 138 622 144 795 158 153
Pocet hospitalizovanych celkem 5 846 5492 6 410

Pocet vybranych vykonu

2001 2002 2003
Chirurgicka onkologie — pocet operaci
1793 1809 2403
z toho operace prsu 696 787 870
operace tlustého streva 230 208 215
operace jater + RFA 15 50 80
Gynekologicka onkologie — pocet operaci
145 282 404
z toho operace délohy 49 182 244
operace adnex 37 46 124
Urologicka endoskopie 520 927 1146
Gastroenterologicka endoskopie
2609 2333 2111
Radioterapeutické vykony 95 609 99 143 112 272
Chemoterapie 11673 11 900 10 800
Melanomova komise 888 774 844
Mamarni komise 1062 1090 1135
Digestivni komise 184 247 227
Komise pro nadory CNS - - 53

Pozitronova emisni tomografie (od zafi 2003)
celotélova - - 450
limitovana - - 53



Ambulance lécby lymfedému - 596
Organizaéni zmény, nové kapamty, metody a technologie

Na Oddéleni gynekologické onkologie byla zprovoznéna nova hysteroskopie,
rozSifeny vykony radikalnich laparoskopickych operaci nadord malé panve,
colororadionavigace sentinelovych uzlin nadorG délozniho Cipku, téla a zevnich rodidel,
doSlo ke vzniku novych ambulanci s preventivhim zaméfenim: prekancerozy vulvy a
délozniho Cipku, diagnostika nepravidelnosti endometria — sono 3D vySetfeni a
hysteroskopie a urodynamické vySetfeni, dale byla zavedena ,sendwich“ chemoradioterapie
pokrocilych nadort délozniho €ipku.

Na Klinice komplexni onkologické péce dosSlo ke kompletni stavebni rekonstrukci
tretiny lGzkového fondu, byla oteviena nova ambulance pro 1é¢eni lymfedemu a fyzioterapii.
Novym zastupcem pfednosty pro Skolstvi byl jmenovan MUDr. Ivo Kocak. Pocet
chemoterapii aplikovanych za hospitalizace mél opét vzestupny trend.

Na Oddéleni radiaéni onkologie byly dale zdokonaleny techniky konformni
radioterapie pro détskou Kklientelu, byla ustavena nova interdisciplinarni konziliarni
ambulance pro nadory CNS. Od dubna 2003 je na oddéleni k dispozici novy RTG ozafovaci
pfistroj se stropnim zavésem, ktery umoziiuje maximalni flexibilitu ozafovaného ramene a
komfortnéjSi zpusob léCby pro ozafovaného pacienta, a byly zde polozeny zaklady pro
spolupraci v oblasti stereotaktické radiochirurgie. Spusténi provozu se pfedpoklada ve
2.Q.2004. Pocet radioterapeutickych vykont mél vzestupny trend.

Na Oddéleni intenzivni onkologické péce v ramci ambulance [éCby bolesti byla
zavedena metoda analgetické blokady ggl. stellata a monitorace chronické bolesti u
hospitalizovanych nemocnych.

Na Oddéleni nuklearni mediciny nastoupil k 1.8.2003 po konkurznim Fizeni do
funkce primafe MUDr. Karol Bol¢ak. Do provozu byla od zafi spusténa nova technologie —
pozitronova emisni tomografie — PET (MOU se stal druhym pracovi§tém v CR s touto
technologii) — technologie, ktera po i.v. aplikaci metabolitd s navazanou radioaktivni latkou
zobrazi struktury se zvySenym metabolizmem. VytéZnost metody byla maximalizovana
softwarovou technologii na fuzi obrazu z PET s CT a NMR. VySetfeni na nové technologii
bylo provedeno pfes 500.

Na Oddéleni radiologie byla zprovoznéna nova technologie CR (computer
radiography) pro bezfilmovy provoz. Kromé klasické mamografie se RDG oddéleni MOU
stalo prvnim pracovistém v CR, které ma kompletni digitalni rentgenovy provoz. Na oddéleni
byla zprovoznéna mamotomie, vramci screeningového preventivniho mamografického
programu bylo vySetfeno vice nez 10.000 Zen.

Oddéleni radiologické fyziky poradalo v roce 2003 dvoudenni kurzy ,ZkouSek
provozni stalosti screeningovych a ostatnich mamografickych pracovist. Celkem se téchto
Skoleni zuc€astnilo vice nez 150 Iékafl, laborantd a technikid ze 70ti mamografickych
pracovist CR. Oddé&leni tak pfispélo ke zvy$eni kvality mamarniho screeningu v republice na
uroven zcela srovnatelnou s nejvyspélejSim zahrani¢im.

Na Oddéleni klinickych studii se feSilo celkem 29 studii, 6 bylo uspé3né dle planu
ukonceno, nové zahajenych studii bylo celkem 11.

V oblasti telemediciny udélal ustav vyznamny krok vpred, doslo k dalSimu ploSnému
rozsSifeni a zkvalitnéni uZivatelskych moznosti. Bylo pofizeno celkem 18 licenci prohlizeciho
software, 15 hardwarovych klinickych stanic v&etné& diagnostickych monitord s vysokym
rozliSenim pro diagnostiku na radiologickém oddéleni. Na sale byl zprovoznén prvni panel
nad operacnim polem. Rozvoj telemedicinského projektu byl koordinovan za ucasti
dodavateld prohlizeciho sw a Ustavu vypoc&etni techniky MU na pravidelnych 14ti dennich
schuzkach pfimo naméstkem feditele pro LPP.



5. OsSetrovatelska péce a kontinualni zvysovani kvality

Usek oSetfovatelské pése zahrnuje Sirokou oblast, ktera méa pfimy vliv na pacienta.
Cilem je zkvalitnit oSetfovatelskou péci tak, aby respektovala individualni potfeby nemocnych
a zvysila jejich spokojenost. Na v8ech oddélenich sestry pracuji metodou oSetfovatelského
procesu a je zaveden informacni a dokumentacni systém, ve kterém je chronologicky
zachycen pribéh poskytnuté péce. Tento systém je pfi specifické a organizatné narocné
praci oSetfovatelského tymu, ktery pracuje ve sménach, zakladem pro vSechny planované,
nepfetrzité, cilené, proveditelné a prehledné oSetfovatelské Cinnosti. Dafi se nam rozvijet
systém fizeni kvality oSetfovatelské péce a tvorby standardd a standardnich
oSetfovatelskych pland a standardnich oSetfovatelskych postupu. Konkrétni témata a vlastni
znéni standardu jsou k dispozici na jednotlivych pracovistich a na Intranetu. Ke sledovani a
hodnoceni specifickych parametrd ve vybranych oblastech péce se uzivaji indikatory. Na
useku oSetfovatelské péce se uskuteCnily 4 audity; Zilni vstupy, prevalence dekubitl, vedeni
oSetfovatelské dokumentace, kardiopulmonalni resuscitace a resuscitaéni vybaveni.
Vyplynula potfeba doplnéni océekavanych vysledkd s méfitelnymi kritérii, stanoveni
konkrétnich termin a odpovédnych osob za plnéni.

Zakladnimi predpoklady pro zavedeni systému kvality do procesd MOU byl
pfedevdim rozhodny pfistup vrcholového managementu v Cele s feditelem doc. MUDr. R.
Vyzulou, CSc. Od toho se odvozuje systematicka prace vtéto oblasti a pfiprava na
akreditaci. Byly realizovany projekty, které stanovuji systém trvalého zlepSovani kvality,
vyvoj standardl efektivni Iékafské a oSetfovatelské péCe a akreditaCni standardy. To jsou
nastroje, které optimalizuji péCi a nastavuji procesy sytému fizeni kvality. Systém fizeni
kvality péce o pacienta umoznuje volbu vhodnych metod. Mé&feni a monitorovani procesu,
sbér potfebnych dat (v€etné indikatori, internich a externich auditl) a informaci o
procesech, jejich analyzu a zavadéni preventivnich, popf. napravnych opatfeni pro
optimalizaci a zlepSeni danych procesli. Kvalita se stala privodnim jevem a strategickym
cilem naSeho ustavu a vhodnost a rozsah zavadéni systému vychazel z jasné predstavy
vedeni k ziskani akreditace.

Predakreditacni konzultace probéhla ve dnech 4. a 5. prosince 2003, kdy pomoci
nestrannych posuzovatelll — auditord — jsme si ovéfili, jak jsme na akreditaci pfipraveni.
Velky dik patfi vSem zaméstnancim za spolupraci a pozitivni pfistup k akreditaci. Véfim, ze
zamér vedeni Ustavu ziskat akreditaci v roce 2004 se podafi.



Usek kontroly a vnitiniho auditu

Té&zistdm &innosti Useku kontroly a vnitfniho auditu v roce 2003 bylo
dopracovani vnitini fizené dokumentace, a to na zakladé provedené analyzy z roku
2002 v oblasti spravy a fizeni organizace (Corporate governance).

V daném obdobi byl v sou€innosti s nam. LPP MUDr. Pavlem Andresem a nam. OSP
— Hildou Vorlickovou a Komisi KZK polozen dliraz na pomoc v pfipravé na akreditacni fizeni
a na interni audit zdravotni pédée jako zaklad k Usp&sné piipravé na akreditaci MOU SAK MZ
CR v roce 2004. Vysledek provedenych auditil je uveden v nasleduijici tabulce a grafu.

Rozbor vysledku interniho auditu luzkovych oddéleni

Ridici a or:'?éacr:zatorska Zdravotni dokumentace| OsSetiovatelska péce Celkem Celkové
Oddgleni Body % Body % Body % | bobi h°:'l:‘o‘|’if§“'
Mozné | Ziskané | bodli | Mozné | Ziskané | bodl | Mozné | Ziskané | bodl
KOA 18 90 15 50 30 100 63 vytec¢né
KOB 15 75 17 56,6 30 100 62 vytec¢né
KOC 20 14 70 30 21 70 30 22 73,3 57 spinil
OGYN 16 80 19 63,3 26 86,6 61 vyteéné
OCHIR 16 80 1 36,6 30 100 57 splnil
ORO | 18 90 24 80 30 100 72 vyteéné
80 75
60 | 57
50
40 |
30 -
20
10 -
0
@mORO | mKOA OKOB OOGYN mOCHIR mKOC

Usek kontroly a vnitfniho auditu zabezpeduje evidenci a vyfizovani stiznosti doslych na
MOU. V roce 2003 byly v MOU zaevidovany celkem 4 stiznosti, z toho 3 jsou hodnoceny
jako neopravnéné a 1 jako Caste¢né opravnéna. Za stejné obdobi bylo zaevidovano celkem
34 dékovnych dopisl, vSechny byly koncipovany jako pochvala lékafim a sestram za
vzornou léCebnou péci. Rozborem vyse uvedenych Cisel je mozné konstatovat, Ze pomér
mezi stiznostmi a pochvalami je 1:8,5 coz svéd&i o odpovédném pfistupu v8ech
zaméstnanc MOU k pInéni svého poslani.




Po konkurznim Fizeni je od kvétna 2003 ve funkci vedouci Zakladny onkologické

Zakladna onkologické informatiky

informatiky Ing. Jana Straskova.

Edukaéni centrum, jehoz soucasti je jak Onkologické informacni centrum (OIC)
s bezplatnou nadorovou telefonni linkou, tak relaxacni centrum s vytvarnou dilnou a Galerii
Zluty kopec, se vroce 2003 zaméfilo na praci nejen s onkologickymi pacienty a jejich
pfibuznymi, ale také s laickou i odbornou verfejnosti. OIC v roce 2003 navstivilo 1 577 lidi —
je to o celou tretinu vice nez v roce 2002, bezplatnou telefonickou linku (800 222 322), ktera

Edukacni centrum

tady funguje, vyuzilo 751 lidi ( v roce 2002 to bylo 573).

rok 2003 - prehled navstév a telefonatt v OIC
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http://www.prevencenadoru.cz/

Pracovnici Edukacniho centra pokraCovali ve vydavani brozur se zakladnimi
onkologickymi diagnézami, letakd s léCebnymi postupy i material( tykajicich se
osvéty a prevence. Byla rozSifena nabidka pro Sirokou vefejnost na naSich
webovych strankach, pfedevsim se osvédcila on-line poradna, ktera se nachazi na
www.prevencenadoru.cz. Soucasti jejich Cinnosti bylo také zajiStovani exkurzi
stfednich zdravotnich Skol - celkem se jich do Ustavu za lorisky rok pfislo podivat
15.

Edukacni centrum také zavedlo zasilkovou sluzbu. Vroce 2003 jsme
rozeslali po celé republice — nejen jednotliveim, ale také zdravotnickym
zafizenim a Skolam 47 100 brozur a letaku.

Pro pacienty i vefejnost EC pfipravovalo kazdy meésic vernisaz vytvarnych
praci v Galerii Zluty kopec, ktera je soucasti nové budovy MOU, i fadu koncertu.
Jadrana Setlika, Vlasty Svejdové a Emmy Srncové, z vystoupeni se nejvice libil
koncert Véry Martinové nebo Marty KubiSové.

Usek informaénich technologii

V roce 2003 probéhla rekonstrukce oddéleni C na Klinice komplexni onkologické
péce, Oddéleni chirurgické onkologie a Oddéleni gynekologické onkologie. Sou¢asné se
stavebnimi Upravami byla nové instalovana sit LAN. Datové rozvadéle jsou propojeny
optickymi kabely do mistnosti, kde se nachazi datovy rozvadéc IDF3. Kabelaz v jednotlivych
patrech je provedena kabely UTP Cat5e. Tato vyména znamenala nahrazeni poslednich
datovych rozvodd koaxialnich kabelt v MOU.

V. druhé poloviné roku 2003 byly obménény pocitace a monitory na vétsiné ambulanci
MOU. Nejen z davodu prostorovych, ale pfedevs§im z dlivodu zlepSeni pracovnich podminek
Iékarl a sester byly stavajici CRT monitory nahrazeny LCD monitory.

Usek spravy nemocniéniho informaéniho systému

1. 3. 2003 vznikl samostatny Usek spravy nemocniéniho informaéniho systému se
tfemi zaméstnanci, ktery se vyélenil z Useku informaénich technologii. Tento Usek ma na
starost spravu nemocni¢niho informaéniho systému (dale NIS) GreyFox a vyrazné se podili
na analyzach potfeb uzivatell a jejich zavedeni do NISu.

Rozvoj nemocni¢niho informacniho systému GreyFox:

e zakoupili jsme 20 licenci produktl Progress V9 Enterprise Database, Client Networking
a 20 licenci produktd NIS GreyFox, celkovy pocet licenci ke dni 31.12.2003 je 155.
Databaze GREYFOX byla pfevedena do nové verze PROGRESS V9.1D,

e aktivné se dale zapracovaly nové funkce Chemoterapeutického modulu, byly
nadefinovany pracovisté |ékarna a stacionaf. Probiha lékarska kontrola definic
jednotlivych  chemoterapeutickych rezimi véetné studiovych a jejich
standardizace,

e bylo spusténo elektronické objednavani metod Laboratoife prediktivni onkologie
a Laboratore chemorezistence a jejich zpracovani vysledkl se zobrazenim nalez(
v kompletni dokumentaci pacienta,

¢ na Oddéleni laboratorni mediciny se zacalo s pfevodem vSech laboratornich metod do
NIS GreyFox. Byl napojen novy analyzator Integra 400, ktery pracuje se Stitkem
¢arovych kodu. Byl predveden prototyp transfiizniho modulu,


http://www.nlk.anet.cz/

e doSlo k vyraznym funkénim zménam v modulu Patologie, byly dopracovany
dalsi vystupni sestavy v modulu Manazer,

¢ vznikly nové moduly Tkanova banka, Registrace preskripce, Mimoradné jevy
— sledovani dekubitd, nutriénich problém( a pad,

e v druhé poloviné roku 2003 se zadaly uZivat elektronické formulafe Nemocniéni
nakaza, Zadanka o schvaleni preskripce reviznim lékafem atd.

Usek knihovnickych sluzeb

Odborna knihovna Masarykova onkologického ustavu slouzi pfedevsim k dalSimu
vzdélavani zaméstnancu Ustavu, ale sluzby poskytuje i externim odbornikim a studentim.
Knihovna ma opravnéni na poskytovani vefejnych informacnich sluzeb ve zdravotnictvi a je
aktivnim &lenem sité IékaFskych knihoven CR.

V roce 2003 poskytly pracovnice 964 absencnich a 600 prezenénich vypuUj¢ek knih
a CGasopist 237 navstévnikim, vypracovaly 298 resSersi z CD databazi (Cancerlit, BMC)
a z Internetu. Pro potfeby ustavu bylo zhotoveno 35.818 xerokopii. Knihovna cirkuluje 25
vlastnich zahrani¢nich periodik 9 odbornym knihovnam a od 7 instituci ziskava 18 periodik
pro nas ustav. ZnaSeho fondu bylo zaslano 572 kopii Casopiseckych ¢lankd jinym
knihovnam v ramci MVS (meziknihovni vypuj¢ni sluzby), pro nase zaméstnance jsme ziskaly
253 ¢lanku formou MVS, 64 z fulltextovych internetovych databazi, ke kterym mame pfistup.

V roce 2003 pokracuje diky konsorcialni licenci moznost volného vstupu do databazi
EIFLDirect (Electronic Information for Libraries), ProQuest (bibliografie); byla obnovena
licence databaze OVID (bibliografie a fulltexty).

PrFirastek knihovniho fondu ¢inil v loriském roce 165 monografii, 54 ro¢nikG ¢asopisu (z
toho 29 zahrani¢nich) a 4 CD databaze. Pracovnice dokongily revizi starSich publikaci,
znichz 252 bylo vyfazeno. Kromé katalogizace novych monografii a pfilezitostné
retrokonverze star$iho fondu zpracovava knihovna i publikaéni &innost pracovnik MOU (loni
424 zaznamf) pro potfebu Ustavu i Rady vlady pro védu a vyzkum (RIV).

Katalog odborné knihovny a publikaéni €innost pracovnik( ustavu jsou pfistupné na
Intranetu MOU, seznam zahraniénich asopis(i a on-line licenci je dostupny i na strance
Narodni |ékafské knihovny na adrese http://www.nlk.cz v bazi LSS (zahrani¢ni lékairské
Casopisy).

Usek biostatistiky a analyz

Usek poskytuje vramci Ustavu sluzby v oblasti biostatistickych konzultaci, analyz
a zpracovani dat. Uzce spolupracuje s Usekem ekonomiky zdravotni onkologické péce
na analyzach ekonomické naroCnosti péCe u vybranych diagndz. Pracovnici useku se
ve spolupraci s dal§imi odborniky podileji na vyvoji NIS GreyFox, zpracovali a dodavatelské
firmé& MEDICON pfedali analyzy k modulu parametrizované dokumentace a sledovani
nozokomialnich nakaz, podileli se na zavedeni a auditech kvality u dalSich modul(i v NISu.
Bylo dokonfeno FeSeni grantového projektu IGA ,Ekonomickd efektivnost plodného
mamografického screeningu v podminkach CR*.
Usek prezentoval 7 sdéleni, dal$i 3 byla pfijata do tisku.
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8. Oblast rozvoje, védy a vzdélavani

Technologicky rozvoj ustavu byl vroce 2003 zajistovan v souladu s jeho
dlouhodobym vyzkumnym zamérem, podpofenym pfedevdim vlastni investiéni &innosti
MOU, pouze v mensi mife pak institucionalnim grantem MZ CR 0020980501 a jinymi zdroji.
K dfivéjSim Sesti programim, ¢lenénym do tfech desitek dil€ich projektd, s ramcovymi
tématy:

1) primarni a sekundarni prevence nadoru, 2) genetika nadorové predipozice, 3) ulohy
onkogenu v maligni pfeméné buniky, 4) prediktivni onkologie, 5) lokoregionalni |é¢ba nadoru
a 6) systémova a monitorovana IéCba nadoru, byly v pfipravé na dalSich nékolik let
pfipravovany Ctyfi nové rozvojové programy : 1) mikro€ipy pro onkologii, 1) farmakogenetika
cytostatik a cytotoxind, Ill) funkéni zobrazovani nadort, IV) telemedicina v onkodiagnostice.
Ve v8ech téchto Ctyfech novych rozvojovych oblastech se podafilo technologicky pokrocit a
pfipravit tak podminky pro pfipravu nového sedmiletého vyzkumného zaméru na léta 2005-
2011 na téma Funkéni diagnostika zhoubnych nador(. Vyzkumné laboratofe MOU zvladly
novou technologii DNA microarrays, avSak pro uvadéni novych poznatki genomiky a
proteomiky bliZze ke klinické praxi byla v Ustavu zvolena strategie orientace na genové panely
se znamymi funkcemi a interpretacemi, tedy technologii DNA macroarrays. Zejména vSak
bylo rozhodnuto o pfednostni orientaci na proteomiku, respektive proteinové profily
zhoubnych nador jako zdroje novych nadorovych biomarkerd. Pracovnici Ustavu se
seznamili s nejnovéjsi technologii hmotové spektrometrie SELDI-TOF (surface-enhanced
laser desorption and ionisation - time of flight) a byly vytvofeny podminky pro instalaci
zarizeni v Ustavu hned na pocatku roku 2004. Pro vznik programu farmakogenomiky byl
zgrantu Béhu Terryho Foxe doplnéného prostfedky ustavu pofizen spektrofotometr.
Zejména vsak byl diagnosticky potencial ustavu vyznamné obohacen o vznik nového
pracovisté pozitronové emisni tomografie, prvniho na Moravé, a instalaci PET s plné
automatizovanou pfipravou radiofarmak, ktera je dosud v CR ojedinéla. V navaznosti na
dalSi rozvojovy program telemedicinskych technologii je jiz vétSina vysledkl zobrazovacich
metod vSech typl ukladana na elektronicka archivaéni média ve spolupraci s univerzitnim
Ustavem vypocetni techniky. Kromé& zlep$ené dostupnosti a srovnavaci diagnostiky to
znamena také moznost softwarové superpozice metod pro funkéné-morfologické korelace,
tedy predevsim PET/CT. MOU je tak v zavéru roku 2003 pIné pfipraven k elektronickému
sdilen vysledkl moderni zobrazovaci diagnostiky s fakultnimi nemocnicemi i dalSimi
pfipravenymi zdravotnickymi zafizenimi, a to jak pro bé&éznou onkologickou péci, tak pro
vyukové ucely. Personalné byla posilena laboratof prediktivni onkologie, a to jak o studenty
postgradualniho doktorandského programu v oboru onkologie, tak o zkudené experimentalni
pracovniky.

Podminky pro klinicky vyzkum byly v roce 2003 ztiZené rekonstrukci dvou tfetin ploch
s luzkovymi kapacitami a velmi stisnénymi podminkami pro praci nad rdmec bézné péce.
Rekonstrukci se v8ak podafilo v planovaném terminu v zavéru roku ukongit, takZze vsechna
klinicka oddéleni ustavu nyni disponuji velmi modernim pracovnim prostfedim.

Kromé UkolU institucionalniho vyzkumnéeho zaméru bylo v MOU v roce 2003 Fe$eno
nékolik projektd IGA MZ CR, GA CR a AV CR, které jsou s nazvy uvedeny v pfilozeném
seznamu.

Z vyzkumné prace MOU vznikla vroce 2003 celd fada publikaci v nasich i
zahrani¢nich odbornych periodikach, jejichZz seznam je sou&asti vyroni zpravy.

V MOU bylo v uplynulém roce kromé védecko-vyzkumnych studii vedeno vice nez
dvé desitky aktivnich klinickych studii testujicich Iéky, IéCebné rezimy ¢i zdravotni pomUcky a
pfistroje. Klinické studie jsou v MOU vedeny vysoce transparentné, v uzké spolupraci



s Etickou komisi a na zcela profesionalni Urovni pracovniky zvlast ustaveného Oddéleni
klinickych hodnoceni, které zatim patfi v naSem zdravotnictvi spide k vyjime¢né vybaveé i
velkych nemocnic.

Ustav se dale jako garant podilel na celostatnich projektech Systému vizualizace
onkologickych dat, HTA (health technology assessment) v onkologii, koordinoval ve
spolupraci s VZP a COS projekt cilené terapie pokro&ilého karcinomu prsu biopreparatem
trastuzumab (Herceptin) a inicioval diskuzi k implementaci klinickych stadii u onkologickych
diagnoz v systému DRG vlastnim pfehledem realné nakladovosti €astych onkologickych
diagnéz v ramci svého programu EZOP (Ekonomika zdravotni onkologické pécée). Program
mammografického screeningu byl jiz v prab&hu roku v MOU parametricky vyhodnocen
novym softwarovym feSenim MaSc v souboru asi 11 000 zen. Vystupy ze vSech téchto
¢innosti nad ramec béznych povinnosti ustavu obdrzely jako podkladové materialy
zainteresované organy MZd CR, VZP a odbornych spole&nosti.

V ramci personalniho rozvoje a kvalifikaénich aktivit MOU, stejné jako v pfedchozich
letech, podporoval vSechny formy zvySovani specializacni pfipravy a odborné kvalifikace
sester i [ékafti. MOU pusobil jako $kolici pracovisté doktorandského studia pro 15 aspirantd,
z nichz dva vroce 2003 ukoncili studium uUspéSnou obhajobou dizertaéni prace. Jeden
pracovnik ustavu se v roce 2003 habilitoval, dalSi byl na zakladé uspésného Fizeni jmenovan
univerzitnim profesorem. Dva pracovnici Ustavu byli v celostatnich volbach zvoleni na dalsi
&tyfi roky do vyboru Ceské onkologické spoleénosti CLS JEP, jeden pracovnik je &lenem
vyboru Spoleénosti radiaéni onkologie, biologie a fyziky CLS JEP. Ustav obhajil svou
certifikaci pro praci se zvifaty, nové pak ziskal certifikat pro praci s geneticky modifikovanymi
organismy, vyhovél vSem pribéznym kontrolam Statni agentury pro jadernou bezpecnost
v celé Sifi radiodiagnostické a radioterapeutické problematiky. Béhem celého roku
pokragovala pFiprava k akreditaci Ustavu u SAK, ktera je planovana na rok 2004. MOU vyslal
svého zastupce na jednani Organizace evropskych onkologickych ustava (OECI) v Pafizi,
které mélo zasadni vyznam pfijetim nové strategie sméfujici k evropskym akreditacim
pracovist komplexni onkologické péce, a na jednani WHO v Zenevé, které vedlo k formulaci
Narodniho onkologického programu CR.

V roce 2003 prevzal MOU na své Klinice komplexni onkologické pé&e plnou organizaéni
odpovédnost za vyuku klinické onkologie na Lékafské fakulté MU, kterou provadi v uzké
spolupraci s Interni hematoonkologickou klinikou FN Brno a Klinikou détské onkologie FN
Brno. V MOU byli také pfipraveni néktefi studenti pro Studentskou védeckou konferenci LF
MU, znichZz jeden dosahl vyznamného ocenéni ve fakultnim i celostatnim kole. Ve
spolupraci s Narodnim centrem o$etfovatelstvi a nelékaiskych zdravotnich obord MOU
prispél k nékolika kurzdm a 8kolicim akcim, podobné i na oddélenich MOU poskytoval
individualni specializa¢ni Skoleni pfi stazich kolegyrn a kolegu v pfedatestacni pfiprave.
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